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RESUMEN

El objetivo principal de esta investigacion fue analizar las barreras organizacionales, tecnologicas y
culturales que limitan la adopcion del Building Information Modeling (BIM) en la gestion de proyectos
de construccion en empresas del Distrito Central, Honduras, con el fin de identificar estrategias efectivas
para superar estos desafios.

Para lo cual se llevd a cabo un enfoque metodolégico mixto. En la fase cuantitativa se disefid y
administro una encuesta estructurada para profesionales en el sector de la construccion, obteniendo datos
que permitieron identificar las percepciones mas relevantes sobre los factores que dificultan la
implementacion de BIM. En la fase cualitativa, se realizaron entrevistas a actores principales del sector,
lo que permitid profundizar en las experiencias, practicas organizativas y culturales asociadas al uso de
esta BIM. El analisis de datos se realizo con apoyo del software ATLAS.ti para el componente
cualitativo y herramientas estadisticas descriptivas para el componente cuantitativo.

Los resultados obtenidos demostraron que las principales barreras en la adopcion de BIM son la falta de
capacitacion especializada, la resistencia al cambio en la cultura organizacional, los costos asociados a la
tecnologia y la ausencia de politicas institucionales y normativas publicas que regulen o impulsen la
aplicacion de la metodologia. También, se identificaron los beneficios proporcionados por BIM como la
mejora en la coordinacion de proyectos, la deteccion de errores en etapas tempranas y la optimizacion de
tiempos y recursos. El estudio concluye que superar estas barreras requiere una combinacion de
estrategias centradas en la formacidén continua, liderazgo organizacional, inversion tecnologica y
colaboracion entre actores del sector (arquitectos, ingenieros, contratistas y clientes).

Esta investigaciéon aporta conocimiento contextualizado sobre las barreras y desafios del sector
construccion hondurefio frente a la transformacion digital, ofreciendo recomendaciones ttiles para
politicas publicas, procesos formativos y futuras investigaciones.

11



ABSTRACT

The main objective of this research was to analyze the organizational, technological, and cultural
barriers limiting the adoption of Building Information Modeling (BIM) in construction project
management in companies located in the Central District of Honduras, in order to identify effective
strategies to overcome these challenges.

A mixed-methods approach was applied. In the quantitative phase, a structured survey was designed and
administered to professionals in the construction sector, yielding data that revealed key perceptions
about factors hindering BIM implementation. In the qualitative phase, interviews were conducted with
key stakeholders, allowing for deeper insights into experiences, organizational practices, and cultural
factors related to BIM usage. Data analysis was supported by ATLAS.ti software for the qualitative
component and descriptive statistical tools for the quantitative analysis.

The findings revealed that the main barriers to BIM adoption are the lack of specialized training,
resistance to change within organizational culture, the costs associated with technology, and the absence
of institutional policies or public regulations promoting its implementation. Additionally, the study
identified benefits of BIM, such as improved project coordination, early error detection, and
optimization of time and resources. It concludes that overcoming these barriers requires a combination
of continuous training, organizational leadership, technological investment, and collaboration among
sector actors (architects, engineers, contractors, and clients).

This research provides contextualized knowledge on the challenges faced by the Honduran construction
sector in the digital transformation era, offering useful recommendations for public policy, training

programs, and future studies.
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INTRODUCCION

La industria de la construccién enfrenta el reto de modernizar sus procesos mediante herramientas
digitales como el Building Information Modeling (BIM), que permite una gestion mas eficiente de los
proyectos de construccion. Sin embargo, en paises como Honduras, su adopcion ha sido limitada por
barreras y desafios organizacionales, tecnoldgicos y culturales.

Este estudio se enfoca en analizar estas barreras en empresas constructoras del Distrito Central, con el
objetivo de proponer estrategias que faciliten la implementacion de BIM. La investigacion es de gran
relevancia ya que responde a la necesidad de actualizar el sector y mejorar la competitividad, aportando
resultados que muestren una evidencia contextual para futuras decisiones y desarrollos de proyectos en
el pais.

La motivacion de desarrollar la investigacion es identificar los factores que obstaculizan el avance hacia
una gestion mas integrada y moderna de la construccién y promover en el pais un crecimiento para el

sector de la construccion a nivel de tendencias globales.
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CAPITULO 1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1  Situacion problematica

La industria de la construccion en Honduras, debido a que es un pais en vias de desarrollo, enfrenta
una serie de retos relacionados con la eficiencia, los costos y la falta de digitalizacion en la gestion de
proyectos. Building Information Modeling (BIM) representa una innovacion tecnoldgica con gran
potencial al transformar los procesos constructivos, lo que permite una gestion integral, colaborativa y

digitalizada de los proyectos, desde el disefio hasta la operacion.

BIM es una metodologia que utiliza modelos digitales 3D y bases de datos para gestionar de manera
mas eficiente los aspectos técnicos, logisticos y financieros de un proyecto de construccion. Su
adopcion ha generado beneficios demostrables en paises que lideran su implementacién, como
Estados Unidos, Reino Unido y Chile, donde estudios han revelado reducciones de hasta un 20% en
costos y un 30% en plazos de ejecucion gracias al uso efectivo de esta herramienta. (Bernstein, Jones,

Russo, & Construction., 2014)

Sin embargo, en Honduras y particularmente el Distrito Central, que comprende Tegucigalpa y
Comayagiiela, como nucleo econdémico y gubernamental del pais, la adopcion de BIM es todavia
incipiente. Los estudios disponibles y entrevistas brindadas gracias al Colegio de ingenieros Civiles
de Honduras (CICH) y a la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) indican que
aproximadamente el 15% de las empresas constructoras utilizan BIM de forma regular, y la mayoria
se limita a software de disefio en 2D como AutoCAD, sin aprovechar las capacidades colaborativas y

predictivas que ofrece BIM.
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En el Distrito Central de Honduras existe la clasificacion de empresas, estas se aplican para fines
tributarios, como el acceso a beneficios, financiamientos, asistencia técnica o regulaciones
especificas.

Segun el Decreto No. 284-2013, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 06 de febrero de 2014, y

normativas vigentes del Servicio de Administraciéon de Rentas (SAR) con la Direccion General de la

Micro, Pequefia y Mediana Empresa (DIGEPYME), las empresas se clasifican de la siguiente manera.

Clasificacion Empleados Ingresos Anuales Activos Totales
Microempresa 1-10 Hasta L 2,000,000 Hasta L 1,000,000
Pequefia empresa 11-50 L 2,000,001 — L 15,000,000 L 1,000,001 — L 10,000,000

Mediana empresa 51-150 L 15,000,001 — L 100,000,000 L 10,000,001 — L 50,000,000

Gran empresa Mas de 150 Mas de L 100,000,000 Mas de L 50,000,000

Tabla 1-Clasificacion de Empresas aplicada en Honduras. Fuente: Direccion General de la Micro, Pequefia y Mediana
Empresa (DIGEPYME). (2014). Politica Nacional de Fomento a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa. Secretaria de
Desarrollo Econémico. Diario Oficial La Gaceta. (2014). Decreto No. 284-2013. Publicado el 6 de febrero de 2014.

Las principales barreras para la adopcion de BIM en Honduras, particularmente en el Distrito Central

(Tegucigalpa y Comayagiiela) se describen a continuacion:

1. Falta de capacitacion profesional: Una de las principales limitaciones es la escasa formacion en
herramientas BIM en universidades, institutos técnicos y empresas. Muchos profesionales no estan
familiarizados con plataformas como Revit, Navisworks o ArchiCAD.

2. Costo de implementacion: Las licencias de software BIM, la actualizacion de hardware y la

capacitacion del personal implican una inversion inicial significativa. Para muchas empresas
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hondurenias, especialmente las pequefias y medianas, esto representa una barrera econdmica
importante.

3. Resistencia al cambio organizacional: Existen estructuras jerarquicas y procesos tradicionales que
dificultan la adopcion de nuevas metodologias. La transicion a BIM requiere una reconfiguracion de
roles y flujos de trabajo que no siempre es bienvenida.

4. Falta de normativa o politicas publicas: A diferencia de paises como México o Peri que han
desarrollado estrategias nacionales de BIM, en Honduras ain no existe una normativa
gubernamental que impulse o regule su adopcidn, lo cual ralentiza su expansion. ((ISO), 2018)

5. Acceso limitado a recursos tecnologicos: Muchas empresas del sector no cuentan con equipos de
coémputo de alto rendimiento, ni con conectividad adecuada para entornos de trabajo colaborativos

en la nube.

La adopcion de BIM en el Distrito Central de Honduras representa tanto un desafio como una
oportunidad estratégica para mejorar la productividad, transparencia y sostenibilidad del sector
construccion. Identificar y superar las barreras existentes formativas, tecnoldgicas, econdmicas y
culturales es clave para integrar a Honduras en la tendencia global hacia una construccién mas digital,

colaborativa y eficiente.

1.2 Pregunta de investigacion
(Cuales son las principales barreras y desafios que limitan la adopcion del Building Information
Modeling (BIM) en la gestion de proyectos de construccion en el Distrito Central, Honduras?
= ;Cudles son las principales barreras organizacionales que enfrentan las empresas

constructoras al adoptar BIM?
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1.3

1.3.1

(Qué desafios tecnologicos enfrentan las empresas constructoras en la adopcion y uso de
BIM?

(Como influye la cultura organizacional y los comportamientos en la adopcion de BIM
dentro de las empresas constructoras?

(Cudles son las estrategias mas efectivas para superar las barreras organizacionales,
tecnologicas y culturales en la adopcion de BIM en las empresas constructoras?

(Como afecta la capacitacion y el desarrollo de habilidades en BIM a la tasa de adopcion de
la metodologia en las empresas constructoras?

(Cuales son los principales beneficios que las empresas constructoras han experimentado al
adoptar BIM, y cémo estos beneficios pueden contrarrestar las barreras identificadas?

(Qué papel juegan las alianzas estratégicas y la colaboracion con proveedores de tecnologia

en la superacion de las barreras tecnoldgicas para la adopcion de BIM?

Objetivos de la investigacion

Objetivo General

Analizar las barreras organizacionales, tecnologicas y culturales que enfrentan las empresas

constructoras en la adopcion de Building Information Modeling (BIM), identificando estrategias

efectivas para superar estos desafios, con el fin de mejorar la gestiéon de proyectos en el sector de la

construccion.

1.3.2 Objetivos Especificos

Identificar las barreras organizacionales que limitan la adopcion de BIM en las empresas

constructoras.
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= Analizar las barreras tecnologicas que enfrentan las empresas constructoras en la adopcion de
BIM.

= Explorar las barreras culturales que afectan la adopcion de BIM en el sector de la
construccion.

= Jdentificar soluciones y recomendaciones practicas para superar las barreras en la adopcion

de BIM en las empresas constructoras.

1.4  Justificacion

El estudio sobre adopcién de Building Information Modeling (BIM) en la gestiéon de proyectos con
enfoque en barreras y desafios en el sector de la construccidon tiene un impacto significativo en el
crecimiento de las infraestructuras de Honduras. Identificar las barreras y desafios asociados a la
adopcion de BIM es crucial para mejorar la eficiencia y la competitividad del sector de la construccion
en el Distrito Central de Honduras.

Estas barreras deben ser abordadas de manera estratégica para garantizar el éxito de la implementacion
de BIM en el sector de la construccion. Las barreras y desafios se dividen en tres areas principales:
organizacionales, tecnologicas y culturales, cada una de las cuales presentan retos especificos que
requieren soluciones adecuadas.

Para determinar la importancia potencial de esta investigacion se utilizaran los siguientes criterios.

(Sampieri, 2014)

1. Conveniencia
La investigacion es importante, ya que el sector de la construccion en Honduras enfrenta desafios
operativos y de gestion, tales como altos costos, ineficiencias y una falta de comunicacion efectiva entre
los actores involucrados en los proyectos.
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La implementacion de BIM ofrece una solucion para optimizar la gestion de proyectos, mejorar la
calidad, reducir los plazos de ejecucion, y aumentar la competitividad del sector. Abordar las barreras
actuales en el sector de la construccion es fundamental para permitir que las empresas constructoras
adopten BIM de manera efectiva, maximizando los beneficios asociados.

Aunque las ventajas de BIM son evidentes, su adopcion no se ha generalizado en el sector de la
construccion en el Distrito Central y este estudio identifica las soluciones necesarias para que las
empresas constructoras puedan implementar BIM con éxito, lo que les permitird mejorar sus procesos y

aumentar su retorno de inversion.

2. Relevancia Social

La relevancia social de este estudio es significativa, debido que la adopciéon de BIM puede mejorar
considerablemente la infraestructura del pais, afectando positivamente la calidad de los proyectos de
construccion. A través de la optimizacion de recursos y la reduccion de costos, BIM tiene el potencial
de transformar el sector, lo cual repercute directamente en la economia y bienestar social. Si se
implementa correctamente la metodologia puede mejorar la gestion de proyectos y proporcionar
soluciones a problemas comunes como la ineficiencia y los costos elevados.

La adopcion de BIM puede generar un impacto positivo en la construccion de infraestructuras en
Honduras, contribuyendo al desarrollo econdmico del pais y mejorando la calidad de vida de la

sociedad.

3. Implicaciones Practicas
Las implicaciones practicas de estudiar las barreras y desafios en el sector de la construccion para
adaptar BIM en la gestion de proyectos, como la resistencia al cambio, la capacitacién continua y la
integracion tecnoldgica, es fundamental para lograr una transicion exitosa hacia BIM. Las soluciones
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propuestas en el estudio serviran como herramientas practicas para que las empresas, sin importar su
tamano, puedan superar estos desafios y aprovechar las oportunidades que ofrece BIM.

La investigacion no solo identifica los problemas, sino que también ofrece soluciones concretas que
permitiran a las empresas constructoras implementar BIM con éxito, optimizando sus procesos y

mejorando la calidad de sus proyectos.

4. Utilidad Metodologica
A través de la identificacion de barreras y desafios en el sector de la construccion para adaptar BIM en
la gestion de proyectos también se proporciona un marco metodoldgico util que puede ser empleado por
otras empresas en el sector de la construccion. Al estudiar los casos de empresas que han implementado
BIM con ¢éxito en Honduras, este estudio ofrece un enfoque metodoldgico que puede utilizarse como

una guia para organizaciones en proceso de adaptacion a esta metodologia.

El estudio no solo identifica las barreras que enfrentan las empresas constructoras, sino también
propone estrategias para abordar esos obstaculos de manera efectiva, lo que ofrece un marco

metodolodgico valioso para futuras investigaciones y para adopcion de BIM en otras empresas.

En resumen, el alcance del estudio proporciona respuestas clave para abordar las barreras y desafios que
enfrentan las empresas constructoras en Honduras en relacion con la adopcion BIM, ofrece soluciones
practicas, lecciones aprendidas y estrategias que permitiran a las empresas superar estos obstaculos y
aprovechar las ventajas de BIM. La investigacion tiene un impacto directo en el sector de la
construccion, tanto a nivel practico como teérico, y es de gran relevancia social para el crecimiento de

la infraestructura del pais.
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1.5 Viabilidad

Viabilidad Financiera

Los costos principales de este estudio son la realizacién de encuestas, entrevistas, impresiones,
licencias de Microsoft, internet, depreciacion de equipo tecnoldgico, las encuestas fueron generadas
por medio de una plataforma gratuita llamada Google Form, mientras tanto las entrevistas fueron
desarrolladas por medio de plataformas gratuitas como Zoom/Meet sin costo y llamadas via

WhatsApp, la inversion resulto minima gestionando recursos personales basicos.

Viabilidad del Recurso Humano

Los participantes claves en este estudio son arquitectos, ingenieros y empresas relacionadas con el
sector construccion en el Distrito Central de Honduras, quienes son fuentes de informacion para este
estudio y conlleva el contacto con empresas locales, colegios profesionales como el Colegio de
Ingenieros de Honduras (CICH), datos por la Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH) e informacion relevante de libros, revistas y entrevistas digitales en librerias cientificas

electronicas confiables.

Viabilidad Material y Tecnologica

Es requerido el uso de equipo tecnologico personal como computadora con conexion a internet, para
el analisis de datos y redaccion el uso de software de Microsoft y para el andlisis de conocimiento

BIM el uso de versiones gratuitas y educativas de Revit, AutoCAD, OPUS.

Viabilidad de Tiempo

= Revisiones bibliograficas y de marco teorico: Duracion estimada de 3 semanas.

= Disefio metodologico y validacion de instrumentos: Duracion de 2 semanas.
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= Aplicaciéon de encuestas y entrevistas: Duracion de 3 semanas.

= Andlisis de resultados y redaccion: Duracion de 4 semanas.

= Revision y correcciones finales: Duracion de 2 semanas.

* Tiempo total estimado de 3 meses con dedicacion semanal.

La viabilidad del estudio es factible ya que comprende un disefio metodologico definido,
delimitacion clara de a muestra de estudio en cuanto a encuestas y entrevistas, aprovechando los
recursos gratuitos y personales disponibles, con una planificacion cuidadosa, ya que no incluye

recursos técnicos y econdmicos fuera del alcance.

Recurso Factores

Costo de adquisicion L 25,000.00

Valor de rescate L 2,000.00

Depreciacion por computadora personal
Vida util (dias) L 1095.00
Depreciacion diaria (L/tres meses) L 1,890.41
Acceso a internet Costo al mes de 100 Mbps L 900.00
Acceso a licencia de Microsoft Costo de licencia personal al afio L 1,729.00
Impresiones Costo por copias en total L 900.00
Costo total L 5,419.41

Tabla 2- Viabilidad financiera para estudio de investigacion por Adopcién de Building Information Modeling en la Gestiéon de
Proyectos de Construccion. Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO 2. MARCO CONTEXTUAL
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2.1 Contexto Demografico y Urbanizacién del Distrito Central de Honduras

El Municipio del Distrito Central de Honduras, incluye Tegucigalpa y Comayagiicla, este representa uno
de los nucleos economicos del pais, en el rubro de la construcciéon, Cuenta con una poblacion
aproximada de 1.293611 millones de habitantes, este se compone de diversos grupos sociales y
economicos. La region esta conformada por un contexto demografico caracterizado por un aumento
creciente de urbanizacion, donde la mayor parte de la poblacion reside en areas urbanas, lo que facilita

el desarrollo de diversas actividades econdmicas, incluido el sector de la construccion. (INE, 2021)

La composicion demografica estd compuesta en su mayoria por jovenes y adultos en edad laboral. En
estimaciones segun censos del Distrito Central se estima un 60% de habitantes tienen entre 18 y 55 afios,
lo que significa una gran parte de poblacion en edad activa para participar en el mercado laboral. Sin
embargo, la pobreza que se vive en el pais incrementa la migracion interna hacia el Distrito Central por
lo cual se genera una alta concentracion de poblacion incrementando la demanda de servicios y

construccion en la zona. ((UNAH), 2013)

En términos de genero la poblacion del Distrito Central se encuentra equilibrada entre hombres y
mujeres, aunque el sector de la construccion predomina la participacion masculina. En cuanto a la etnia
los habitantes son mestizos en su mayoria, pero también existe gran poblacién indigena y

afrodescendiente que aporta diversidad cultural.

En un contexto socioecondmico el Distrito Central es una zona clave para la economia del pais, ya que
se concentra una gran actividad comercial e industrial. En términos de empleo el sector de la
construccion juega un papel fundamental, no solo por su contribucioén en el Producto Interno Bruto

(PIB), sino también por la cantidad de mano de obra que emplea. ((BCH), 2024)
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En la actualidad, el sector de la construccion enfrenta varios desafios, siendo las barreras tecnoldgicas,
organizacionales y culturales las que comprenden a detalle los desafios en el sector de la construccion,
enfocandose en interoperabilidad de softwares, costos y licencias de softwares, capacidad de integracion
de datos, resistencia al cambio, capacitacion y habilidades del personal, falta de estandares y
procedimientos, cultura tradicional en la industria de la construccion y la falta de colaboracion entre

disciplinas.

2.2 Panorama del Sector Constructivo y en la Adopcién de Tecnologias Digitales
El sector de la construccion en el Distrito Central este compuesto principalmente por pequefias y
medianas empresas que dominan el mercado local, mientras que las grandes empresas constructoras

tienen presencia en proyectos complejos y de alto nivel.

Estas empresas se caracterizan por una estructura de trabajo que todavia depende en gran medida de
practicas tradicionales, como uso de planos en 2D y la gestion manual de proyectos. Sin embargo, existe
una tendencia emergente hacia la adopcion de BIM que se ha visto limitada por la falta de capacitacion,

el costo de los softwares especializados y la resistencia al cambio. (Eastman, 2011)

El acceso a la tecnologia es desigual en el Distrito Central ya que las grandes empresas constructoras
tienen mayores recursos para invertir en recursos digitales, mientras que las pequefias y medianas
empresas enfrentan dificultades en adoptar tecnologias avanzadas debido a las limitaciones econdémicas.
Sin embargo, en el sector se estd experimentando un interés creciente por la digitalizacion, lo que genera

un contexto favorable para el estudio de factibilidad en la implementacion de metodologias como BIM.
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El estudio proporciona una vision detallada de como las empresas constructoras del Distrito Central
pueden integrar BIM en sus practicas considerando el contexto sociodemografico. Analizando las
caracteristicas socioeconomicas y tecnologicas de las empresas, asi como los obstaculos que enfrentan
en su proceso de digitalizacion. El Distrito Central cuenta con el potencial de transformar el sector de la
construccion, mejorando la calidad de los proyectos y la eficiencia operativa. Sin embargo, para que la
implementacion sea efectiva, es crucial abordar las barreras tecnoldgicas, econdmicas y capacitacion que
afectan tanto a las grandes como a las pequefias empresas en el sector de la construccion del Distrito

Central de Honduras.

2.3Tendencias y Factores que Afectan los Costos de Construcciéon

Los costos representativos en el sector de la construccion para el Distrito Central de Honduras se
descomponen esencialmente por viviendas de interés social, en las cuales el costo de construccion oscila
entre los L 300,000.00 y L 900,000.00, dependiendo de la zona y los materiales de construccion
seleccionados para sus acabados. Los incrementos en precios de materiales también son un factor
importante para considerar ya que, en los ltimos anos, los precios de los materiales de construccion han

experimentado aumentos significativos de un 15% en promedio por afio. ((CHICO), 2023)
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Y segtn el Boletin Estadistico de CHICO, los precios de materiales de construccion en Tegucigalpa

experimentaron aumentos significativos, desde un 12% hasta un 17% en el afio 2023, siendo esta

variable un factor influyente en la determinacion de los precios actualmente, asi como la migracion de

trabajadores calificados generando una disminucion en la disponibilidad de mano de obra.

Material por unidad
Arenade rio (sf)m®

Arena de tope (sf) m*

Cal hidratada (bolsa) 50 libras
Cemento gris libra

Cemento blanco bolsa

Grava de fabrica % (sf) m’
Gravaderio (sf)m®

Piedra de rio (sf) m’

Clavos concabeza 2" a7"libra
Clavos sin cabeza 2" a 7" libra
Clavos de acero1",2",3" c/u
Bloque de concreto (segiin tamafio) c/u
Ladrillo rafdn rastico millar

Lamina aluzinc roja 42"x8" c/u
Ceramica (segun estilo y tamafo) m*
Varilla de hierro 1"x30’ (grado 60) c/u
Varilla de hierro 1/2"x30° (grado 60) c/u
Varilla de hierro 1/4"x30’ (grado 60) c/u

sf: Sin flete, m*: metros cubicos,
m’: metros cuadrados, c/u: cada unidad

Precio en lempiras

630

650
12817
1232
205.79
597.71
570

675
24,73
34,25
1.21
Del16a24
4,545.83
586.42
370a501
1,380

318 T L R e e B N | B

55.39 L 600

llustracién 1- Tendencias y Factores que Afectan los Costos de Construccion. Fuente: Boletin Estadistico de (CHICO, 2023).

La anterior ilustracion muestra los costos por unidad de medida del material a utilizar y los costos por

mano de obra diario, segin su experiencia en el sector de la construccion del Distrito Central de

Honduras. ((CHICO), 2023)
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LAD A " 4

Redidencial

Guasculile
San José

Santa

Estado
Mayor
del Ejército
de Honduras

VillaNueva A

llustracion 2- Mapa Histérico de Zonificacion 2019. Fuente: Direccién de Ordenamiento Territorial y Obras Civiles. Portal

ATLAS AM.D.C. 2025.

La zonificacion afecta el costo por m2 de vivienda debido a que, segin el Reglamento de Zonificacion,
Obras y Uso del Suelo en el Distrito Central, define los parametros normativos para las zonas
residenciales R1, R2, R3 y R4, el 4rea minima y frente del lote se rige por las zonas, R1 y R2 quienes
exigen lotes mas grandes y frentes de vivienda més amplios, lo que encarece el valor del terreno y

reduce la densidad de viviendas por hectarea. Las zonas R3 y R4 permiten lotes mas pequefios, en este

caso favorece las construcciones mas compactas y eficientes en costos.

En zonas R1 y R2 el valor del terreno es mas elevado debido al perfil socioecondmico por ejemplo

Lomas del Guijarro o El Trapiche, y las zonas R3 y R4 suelen ser destinadas a desarrollos més densos o

de interés social, por lo que el terreno es mas econémico por ejemplo La Kennedy.
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Area
Altura Costo promedio por
minima de Notas economicas

permitida m? (estimado)

lote

Bajo aprovechamiento del suelo;

R1 400 m? 10 Alta L 11,000 —-L 13,500 ) o

alta inversion inicial

. Rentabilidad moderada, suelo

R2 200 m? 6 Media L 10,000 —L 12,000

aun costoso

Buena densidad; ideal para
R3 120 m? 4 Baja L 8,500 - L 10,500

multifamiliares econdmicos

o Solo proyectos de interés social;

R4 45 m? 4 Limitada L 6,500 - L 8,000

subsidios posibles

Tabla 3- Relacion entre zonificacion y costos de construcciéon en el Distrito Central. Fuente: Parametros normativos para
zonas residenciales R1, R2, R3 y R4 — Distrito Central, Honduras Diario Oficial La Gaceta. (2014). Decreto No. 284-2013.
Publicado el 6 de febrero de 2014 y Camara Hondurefia de la Construccion (CHICO), 2023-2024.

El precio por m2 de construccion varia segin diversos factores como la calidad de los materiales, el
disefio arquitectonico, la ubicacion del terreno y la disponibilidad de mano de obra, sin embargo, se
estima que el costo promedio de construccion por metro cuadrado en el Distrito Central de Honduras
oscila entre L 12,000.00 y L 18,000.00, siendo considerado desde una vivienda bésica con
especificaciones modestas hasta una vivienda con acabados y especificaciones de alta calidad.

Calidad de Costo estimado por m?
Caracteristicas tipicas

construccion (Lempiras)

Acabados econdmicos, estructuras sencillas,

Basica L 12,000 — L 13,500
vivienda de interés social
Acabados estandar, disefio funcional, vivienda
Media L 14,000 — L 15,500
media urbana
Acabados finos, disefio arquitectonico complejo,
Alta L 16,000 — L 18,500

zonas de alta plusvalia

Tabla 4- Costo estimado por metro cuadrado de construccion en el Distrito Central, Honduras (2025). Fuente: INPAC, 2024.
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Presupuesto para la construccion de una vivienda bésica con 27.60m2 de construccion. (INPAC, 2024)

llustracién 4- Plano de planta. Presupuesto para la construccion de una vivienda basica. Fuente: INPAC 2024.
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llustracién 5- Detalle de cimentacion. Presupuesto para la construccion de una vivienda basica. Fuente: INPAC 2024.

+t Castillo pedestal

';—Zulllli-

I Il | L] | | ~_J

llustracién 6- Detalles de estructura. Presupuesto para la construccion de una vivienda basica. Fuente: INPAC 2024.
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llustracién 7- Detalles de estructura Il. Presupuesto para la construccién de una vivienda basica. Fuente: INPAC 2024.

PRECIO
UNITARIO

DESCRIPCION UNIDAD CANTIDAD

1 PRELIMINARES

1.1  LIMPIEZA DE TERRENO m2 40 L 45.00 L 1,800.00

1.2 TRAZADO Y MARCADO m2 27.6 L 95.00 L 2,622.00
CONSTRUCCION DE BODEGA

1.3 DE ALMACENAMIENTO Glb 1 L 8,500.00 L 8,500.00
PROVISIONAL DE 3x3 MTS

1.4 Eﬁg‘@gsm PARA m3 4.5 L 45000 L 2,025.00

SUB TOTAL L 14,947.00

2 ELEMENTOS DE CONCRETO
ENCOFRADO, ARMADO Y

FUNDIDO DE ZAPATAS

2.1 ASILADA, DE 70x70 CM E=0.2 ml 12 L  530.00 L 6,360.00
CM, FC=3000 PSI. CON #3 @
0.15CM A/S

2.2 ENCOFRADO, ARMADOY ml 14.5 L  460.00 L 6,670.00
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FUNDIDO DE PEDESTALES,
DE 0.15x%0.15 CM, FC= 3000 PSIL.
CON 4#3 Y #2 @ 0.15CM A/S

2.3

RELLENO Y COMPACTADO
DE AGUJEROS DE ZAPATAS
CON MATERIAL SELECTO

m3

4.2

312.00

L 1,310.40

24

E.A.F VIGA DE CIMENTACION
15x20 CM, 4#3, #3@15CM, FC=
3000 PSI

ml

27

650.00

L 17,550.00

2.5

PARED DE BLOQUE DE 15 CM,
REFUERZO HORIZONTAL 1#3
@60CM HORIZONTAL,
MORTERO 1:4

m?2

70

516.60

L 36,131.13

2.6

A.E.F CASTILLOS DE 0.15x%0.15
M, CON 4#3 Y #2 @ 20 CM
FC=3000 PSI

ml

33.6

450.00

L 15,120.00

2.7

A.E.F JAMBA DE 0.1x0.15 M,
CON2#3 Y #2 @ 20 CM
FC=3000 PSI

ml

17

215.00

L 3,655.00

2.8

SOLERA SUPERIOR 15x15 CM,
4#3, #3@15CM, FC= 3000 PSI

ml

27

460.00

L 12,420.00

2.9

A.E.F CARGADOR DE
PUERTAS Y VENTANAS DE
0.1x0.15M, CON 2#3 Y #2 @ 20
CM FC=3000 PSI

ml

215.00

L 1,290.00

2.1

A.E.F JAMBA DE CIERRE DE
CULATA DE 0.1x0.15 M, CON
2#3 Y #2 @ 20 CM FC=3000 PSI

ml

10.5

L

215.00

L 2,257.50

SUB TOTAL

L102,764.03

ACABADOS

3.1

REPELLO 1:4, E=2CM Y
AFINADO

m2

140

L

225.00

L 31,500.00

3.2

TALLADO DE ELEMENTOS DE
A=0.15M

ml

30

L

95.00

L 2,850.00

33

PINTURA EN PAREDES A
BASE DE AGUA LAVABLE

m2

162

82.00

L 13,284.00

3.4

PISO DE CERAMICA

m2

22

590.00

L 12,980.00

35

MOLDURA PARA PISO DE
CERAMICA

ml

30

120.00

L 3,600.00

3.6

CERAMICA ANTI
DERRAPANTE EN CORREDOR
FRONTAL Y FONDO DE
DUCHA

m?2

694.53

L 3,472.65

3.7

MOLDURA PARA PISO DE
CERAMICA ANTI
DERRAPANTE

ml

166.28

L 33257
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AZULEJO EN PARED DE 30X

3.8 30 EN BANOS ALTURA 2 MTS m2 6 L 68171 L 4,090.23
AREA DE DUCHA
AZULEJO EN PARED DE 20 X
3.9 20 EN SALPICADERO DE m2 1 L 68171 L 681.71
COCINA
SUB TOTAL L 72,791.15
4  TECHOS
TECHO CANALETA DE 4”
41 LAMINA ALUMINIZADA CAL. m2 34 L  670.00 L 22,780.00
26
SUMINISTRO E INSTALACION
4.2 DE CIELO FALSO DE m2 22 L 48644 110,701.70
TABLAYESO
SUB TOTAL L 33,481.70
5  INSTALACIONES ELECTRICAS
5.1 INSTALACIONES ELECTRICAS Glb 1 L 17,500.00 L 17,500.00
SUB TOTAL L 17,500.00
6  INSTALACIONES HIDROSANITARIAS
INSTALACIONES
61  IOROSANITARIAS Glb 1 L 18,500.00 L 18,500.00
SUB TOTAL L 18,500.00
7  PUERTAS Y VENTANAS
PUERTA EXTERIOR
7.1  PREFABRICADA (SUM/INST) Und 1 L 5,000.00 L 5,000.00
1.00 x2.10 m
7.2 gXEiTHﬁTng\SgFORMADA Und 2 L 2,850.00 L 5,700.00
7.3 é%ﬁﬁﬁ? DE VIDRIO Y PVC m2 4 L 2300.00 L 9,200.00
SUB TOTAL L 19,900.00
8  OTROS
MUEBLE Y LAVATRASTOS DE
8.1 CONCRETO ENCHAPADA CON Und 1 L 4,700.00 L 4,700.00
PORCELANATO
8.2 PAGO DE VIGILANTE mes 2 L 7,500.00 L 14,000.00
8.3 LIMPIEZA FINAL Glb 1 L 6,500.00 L 6,500.00
SUB TOTAL L 26,200.00
TOTAL L306,083.89

PRECIO POR M2 DE CONSTRUCCION L 11,090.00

Tabla 5- Presupuesto para la construccién de una vivienda béasica con 27.60m2 de construccion. Fuente: INPAC, 2024.
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Comparacion de Indicadores BIM claves en un proyecto de construccion con el método tradicional
versus la implementacién de metodologia BIM en el Distrito Central de Honduras.

Descripcion del proyecto: Construccion de Edificio de oficinas con cinco niveles.

Ubicacion: Col. Lomas del Guijarro, Distrito Central de Honduras.

Area Construida: 3,000.00 m2.

Plazo estimado de ejecucion: 12 meses sin BIM o 10 meses con BIM.

Indicador Proyecto sin BIM Proyecto con BIM Diferencia (%)

Tiempo total de

12 meses 10 meses 16.7% reduccion
ejecucion
Variaciones de disefio 18 6rdenes de cambio durante 4 6rdenes de

77.7% menos cambios
(retrabajos) la obra cambio
Costo total estimado L34,000,000 L30,600,000 10% ahorro total
Costo por m? L11,333 L10,200 10% reduccién por m?
Dias de atraso por 87.5% menos atrasos
40 dias 5 dias

conflictos técnicos técnicos

Tabla 6- Medicién de beneficios en base a porcentajes de un proyecto implementando método tradicional de construccion vs
metodologia BIM en el Distrito Central de Honduras.

Los tiempos se definieron comparando cronogramas de ejecucion, mostrando una diferencia cuando se
aplica desde la etapa de disefio una aplicacion de BIM en 4D (tiempo).

El ahorro en los costos se midi6 desde la proyeccion del presupuesto inicial de la obra, utilizando BIM
para mejorar la estimacién de cantidades de obra y la planificacién de los costos con 5D (costos),

reduciendo errores en los planos, retrabajos y sobre costos.
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Las ordenes de cambio fueron visualizadas desde las interferencias que hubiesen existido con el método
tradicional entre los sistemas eléctricos, estructurales e hidraulicos, pero al aplicar BIM existié una
coordinacion digital de los sistemas antes de construir, esto evito mas cambios en el desarrollo del

proyecto.

Tiempo de ejecucion (meses)

Ordenes de cambio

Costo total (L millanes)

Costo por m? (L)

Dias de atraso 87.5%

0 20 20 ) 80 100
Mejora con BIM {%)

llustracion 8- Beneficio cuantitativo del uso de BIM en proyectos de construccion. Fuente: INPAC, 2024.

Este estudio demostr6 que la implementacion de BIM redujo los tiempos de entrega en un 15% y los
costos del proyecto en un 10%, principalmente por una mejor planificacion, coordinacion de las

disciplinas y la reduccion de errores de disefio.
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2.4Panorama Actual del Sector Construccion: Costos, Crecimiento y Contribucién
Econdémica

Los proyectos comerciales y de oficinas en 2024, se registrd la construccion de aproximadamente

139,700 m? de construccién destinados a edificaciones comerciales en el Municipio del Distrito Central

de Honduras, lo que represento en su momento un aumento del 26.70% en comparacion con el afo

2023. (BCH), 2024)

Los costos de apartamentos en proyectos de construccion vertical, como la Torre Atlas en Bulevar
Morazan de Tegucigalpa, los precios de los apartamentos oscilan entre $ 79,000.00 y $ 154,000.00,

dependiendo de las caracteristicas y acabados de la construccion. (Trébol, 2024)

Los costos representativos mencionados varian segin factores de calidad de los materiales, disefios
arquitectonicos, mano de obra y condiciones del mercado en el momento de la construccion.

El Producto Interno Bruto (PIB) del sector de la construccion en el Distrito Central de Honduras, que
abarca Tegucigalpa y Comayagiiela, representa una porcion significativa en la economia nacional.
Aunque no se dispone de datos especificamente del Distrito Central, existe una perspectiva general del

sector construccion en el pais y el impacto regional del mismo. ((BCH), 2024)

En 2023, la industria de la construccion, tanto en el sector publico como privado aportd
aproximadamente el 2.7% al PIB de Honduras, estos datos muestran la importancia del sector de la
construccion en el Distrito Central y su contribucion al desarrollo economico del pais. Los tiempos
definidos en el sector de la construccion varian segun diversos factores, como el tiempo del proyecto, la
complejidad del disefio, el tipo de materiales utilizados, la ubicacion y las condiciones especificas del
sitio. Sin embargo, hay tiempos que pueden aplicarse a diferentes tipos de proyectos de construccion.

38



Tipo de Proyecto Metros cuadrados  Tiempo en Factores que pueden extender los

de Construccion Meses tiempos

Calidad de los materiales, disponibilidad
Vivienda Unifamiliar

' 80 - 120 m2 3-6meses demano de obray condiciones
(1 nivel). o
climaticas.
o . El disefio de la obra, los sistemas de
Vivienda Vertical (10 o
_ 360 - 540 m2 12 - 18 meses electricidad, fontaneria y el uso de
niveles).
ascensores.
Proyecto Comercial Aplicacion de sistemas MEP (mecénicos,
(Oficina, Local o 240 - 360 m2 8 - 12 meses eléctricos y de fontaneria) mas
Comercial). complejos.

Tabla 7- Tiempos de construccién en el Municipio del Distrito Central de Honduras y factores que afectan sus tiempos.

La anterior tabla muestra el tipo de proyectos de construccion enfocado a viviendas y comerciales, y los
factores que pueden influir en sus tiempos de ejecucion, segun los metros cuadrados que comprenda
cada proyecto.

Los factores que afectan los tiempos de los proyectos de construccion pueden variar entre el tipo de
materiales que se requieren para su ejecucion, las condiciones climadticas, la disponibilidad en la mano

de obra, los permisos y tramites legales.

2.5 Principales Herramientas BIM y sus Costos para la Digitalizacion de Proyectos de
Construccion

Las licencias y programas requeridos para la implementaciéon BIM (Building Information Modeling)

varian segun las necesidades del proyecto y las opciones del mercado. Sin embargo, las mas utilizadas

son:
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1. Autodesk Revit
Es un programa de modelado para arquitectura e ingenieria en el sector de la construccion. La licencia
requerida es por Autodesk, el mismo ofrece distintas licencias segun las condiciones del usuario.

El costo de suscripcion anual ronda los $ 2,300.00 y $ 2,500.00 aproximadamente. (Autodesk, 2024)

2. Autodesk BIM Collaborate Pro
Es una plataforma basada en la nube que facilita la colaboracion en tiempo real entre equipos de disefio
y construccion que trabajan con BIM (Building Information Modeling).
El objetivo de esta plataforma es mejorar la comunicacién entre los equipos multidisciplinarios
(arquitectos, ingenieros, constructores, etc.) al proporcionar una plataforma centralizada para trabajar en
modelos 3D, compartir informacidn en tiempo real y gestionar cambios de forma efectiva.
El costo de suscripcion anual ronda los § 13,626.00 MXN y $ 39,654.00 MXN aproximadamente.

(Autodesk, 2024)

3. AutoCAD
Es una herramienta utilizada para el disefio y dibujo en 2D y 3D, implementada para la creacion de
planos, detalles y documentacion precisa.
El costo de suscripcion anual ronda los $ 266.20 al mes, $ 2,123.55 al ano, $ 5,735.40 cada tres afios
aproximadamente. (Autodesk, 2024)
Para el desarrollo de proyectos de construccion se requiere financiamiento por parte de bancos o

entidades financieras a tasas de interés accesibles.
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2.6 Financiamiento para la Implementacion Tecnolégica en Proyectos de Construccion

BAC Credomatic

Ofrece diversas opciones de financiamiento para proyectos de construccion en Honduras, adaptandose a

las necesidades de sus clientes, presentando prestamos como:

Préstamos personales para proyectos de construccion: Destinados a financiar proyectos de

construccion, remodelacion o ampliacion de viviendas.

(@]

o

Tasa de interés: Desde 9.25% anual, dependiendo el destino y fondo del préstamo.
Plazo méximo: Hasta 10 afios.
Monto minimo: Desde $ 5,000.00 equivalente en L 128,500.00 aproximadamente.

Requisitos: Ingresos minimos de $ 800 al mes, equivalente en L 20,560.00 aproximadamente.

Entre las gestiones mas utilizadas por las empresas constructoras para el desarrollo de sus proyectos se

encuentran las siguientes.

= Apertura de cuenta de ahorro o cheque en BAC.

= Prestacion de documentos de identidad y constancia de trabajo.

= Garantia hipotecaria sobre la propiedad a financiar.

= Contratacion de seguros obligatorios de vida y dafos. (Credomatic, 2025)

Préstamos Hipotecarios para Vivienda: Financiamiento para la compra, construccion o remodelacion de

viviendas con plazos hasta de 30 afos.

e Tasa de interés: Preferencial, sujeta a evaluacion crediticia y condiciones del mercado.

e Plazo maximo: Hasta 30 afnos.

e Monto maximo para financiar: Hasta L 2,000,000.00, dependiendo de la capacidad de pago y

avaluo de la propiedad.
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e Requisitos: Ser persona fisica residente o persona juridica domiciliada en Honduras.
o Poseer capacidad técnica y financiera para la ejecucion del proyecto.
o Presentar estudio de mercado que demuestre la viabilidad del proyecto.
o Cumplir con los requisitos técnicos y obtener las aprobaciones necesarias de las autoridades
competentes.
o Oftrecer garantia hipotecaria de primer grado.
o Desembolso acorde al avance de obra, con un 20% como desembolso inicial.

o Plazo de hasta cinco afos para proyectos habitacionales. ((RAP), 2025)

BAC Credomatic ofrece financiamiento con fondos propios y en colaboracién con instituciones como
BANHPROVI y RAP, cada uno con condiciones especificas, sin embargo, los seguros de vida y dafios
para proteger la inversion son obligatorios; El proceso de la solicitud se recomienda sea por medio de

BAC Credomatic para obtener asesoria personalizada y conocer los requisitos con mayor detalle.

Banco de Occidente

El Banco de Occidente ofrece diversos productos financieros enfocados en la construccion, tanto para
personas naturales como juridicas. Usualmente, los préstamos para construccion de viviendas o

proyectos de infraestructura incluyen los siguientes productos:

Préstamos Hipotecarios para Vivienda y Construccion
e Descripcion: Este préstamo esta destinado a la compra, construccion, ampliacion o remodelacion
de viviendas.
e Tasa de Interés: Dependiendo de la evaluacion crediticia, la tasa de interés puede variar, pero

generalmente comienza desde el 9% anual.

42



e Plazo Maximo: Hasta 30 afios, con posibilidad de ajustar segun el tipo de proyecto.
e Monto Maximo: Depende de la capacidad de pago y el avaluo del proyecto, pero suele ser hasta
L.1,500,000 o mas.
e Requisitos:
o Presentar un estudio de mercado para verificar la viabilidad del proyecto.
o Garantia hipotecaria sobre el inmueble a financiar.
o Tener capacidad financiera y técnica para ejecutar el proyecto.

o Seguro de vida y de dafios sobre la propiedad. (S.A., 2025)

Préstamos Personales para Construccion

e Descripcion: Financiamiento personal destinado a proyectos de construccion, remodelacion o
ampliacion de viviendas.

e Tasa de Interés: Desde 10% anual, dependiendo de la evaluacion del perfil crediticio.

e Plazo Maximo: Hasta 10 afos.

e Monto Minimo: Generalmente desde L.10,000, dependiendo del proyecto.

e Requisitos:
o Ingresos verificables.
o Documento de identidad y comprobante de ingresos.

o Garantia hipotecaria o prenda segun el tipo de préstamo. (S.A., 2025)

Financiamiento de Proyectos de Infraestructura
e Descripcion: Préstamos disefiados especificamente para proyectos de construccion de
infraestructura, como edificios comerciales, naves industriales, entre otros.

e Tasa de Interés: Depende de la evaluacion financiera del proyecto.
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e Plazo Maximo: Usualmente hasta 20 afnos.

e Requisitos:

o Presentacion de un plan de negocio.

o Aprobacion de estudios técnicos y economicos. (S.A., 2025)

Existen més instituciones bancarias y financieras que ofrecen préstamos para desarrollo de proyectos de

construccion en el Distrito Central.

Institucion Bancaria

Tipo de Financiamiento

Construccion de vivienda, ampliacion, remodelacion, proyectos llave en

Banco Atlantida

mano.

Banco Ficohsa

Construccion de vivienda, locales comerciales, desarrollos inmobiliarios.

BAC Credomatic

Construccion de vivienda, compra de terreno, financiamiento a

desarrolladores.

Banco de Occidente

Créditos con desembolso por avance de obra para construccion y

remodelacion.

Banco Lafise

Construccion de vivienda, compra de terrenos, mejoras habitacionales.

Banco Promerica

Créditos para autoconstruccion y proyectos inmobiliarios.

BANHPROVI

Financiamiento social para vivienda a través de fideicomisos.

Banco Davivienda Honduras

Préstamos para construccion de vivienda, oficinas o locales comerciales.

Tabla 8- Instituciones bancarias que otorgan préstamos para construccion en el Distrito Central de Honduras. Fuente:
Instituciones Bancarias en el Distrito Central de Honduras, 2025.
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Financiera / OPDF Tipo de financiamiento para construccion

Préstamos para construccion, ampliacion o
CREDISOL
remodelacion de vivienda.

Créditos progresivos y para mejoras habitacionales en
FINSOL, FAMA, ODEF (OPDFs)
zonas urbanas y rurales.

CREDICAMPO Créditos individuales para construccion y ampliacion.

Tabla 9- Instituciones Financieras y OPDFs (Organizaciones Privadas de Desarrollo Financiero) que otorgan préstamos para
construccion en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Instituciones Financieras y OPDFs en el Distrito Central de
Honduras, 2025.
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CAPITULO 3. MARCO TEORICO
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3.1 Adopcién de Building Information Modeling (BIM)
La adopcion de Building Information Modeling (BIM), es un conjunto de actividades implementadas
para preparar, desplegar o mejorar sus productos finales y flujos de trabajo definidos como procesos,
estos serian las actividades intencionadas de una empresa que adopta este sistema nuevo para mejorar el
rendimiento actual. Para dimensionar el esfuerzo que implica la adopcion de BIM, es necesario que la

empresa visualice el estado actual de la misma y llevar a cabo una evaluacion previa.

Considerando los siguientes aspectos como fases, etapas, pasos y niveles de BIM.

e Preparacion BIM se considera la primera fase de la aplicacion BIM y procede al punto en que se
empieza a aplicar y tener resultados BIM, este se conoce como punto de adopcién ya que
representa la adopcion de herramientas, flujos de trabajo y protocolos BIM.

e C(Capacidad BIM se refiere a las capacidades minimas que debe tener la organizacion o equipo de
trabajo para ofrecer resultados BIM medibles y consistentes. Esta segunda fase BIM es la
aplicacion voluntaria de herramientas, flujos de trabajo y procesos BIM, esta se logra y mide a
través de etapas de BIM de evolucion y bien definidas.

e Madurez BIM es la mejora gradual y continua de la calidad, esta permite lograr resultados
repetitivos y previsibles dentro de la capacidad BIM disponible. Es la tercera fase de la
implementacion y se expresa como niveles de madurez BIM, siendo puntos de mejora del

rendimiento. Estos niveles se aplican a empresas, equipos de trabajo y mercados enteros.

En su incorporacion, la metodologia CAD y metodologia BIM generaron con su implementacion un
avance grande y altamente positivo para la industria. Desde el dibujo manual de planos hasta utilizar las
herramientas computacionales tienen muchas ventajas como por ejemplo el facilitar el dibujo y

actualizacion de planos de manera digital y agil. Posteriormente, de venir trabajando con herramientas
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que utilizan geometria basada en coordenadas para crear lineas o circulos, que ademas a medida que
iban mejorando los softwares también lo hacian los modelos, vinieron las herramientas que modelan
basado en parametros que interrelaciona elementos del modelo. (Gomez-Valdés, Acevedo-Acevedo,

Alvarado-Acufia, & Iturra-Molina, 2023)

En un esfuerzo por mejorar y acelerar la digitalizacion de la construccion se ha introducido el termino
BIM, acrénimo de Building Information Modeling. La traduccion directa al castellano seria modelo de
informacion de construccion, definicidn que parece ser muy ambigua para un término que pretende ser
la revolucion mas grande en la historia del sector de la construccion. BIM, es un término general que
describe los procesos de produccion y gestion de los procedimientos de construccion, asi como las
caracteristicas fisicas y funcionales de los edificios, dichas caracteristicas son representadas
digitalmente. BIM se emplea generalmente para predecir y controlar los procedimientos de construccion
del edificio, con el objetivo de minimizar el costo en términos de energia, materiales y mano de obra.

(Herr & Fischer, 2018)

En base a la actual vision del término BIM, se puede decir que ésta también ha evolucionado a lo largo
de los afios. Fue en el afio de 1975, cuando Chuck Eastman introdujo por primera vez la idea de un
disefio paramétrico. Eastman pretendia generar los planos correspondientes a secciones y plantas de un
proyecto desde un unico modelo en tres dimensiones con la ayuda de un software, incluia conceptos de
disefio paramétrico integrados en una base de datos unica para la realizacion de un analisis visual y
cuantitativo. En el afio 1987, la empresa hungara Graphisoft desarrolld Archicad, primer software capaz
de crear dibujos 2D derivados de un modelo en 3D. Graphisoft empleo el termino Virtual Building para
describir un proceso de construccion digital, pero el termino Building Information Modeling BIM fue
introducido por primera vez hasta el afio de 1992 por la escuela de ingenieria Civil de la Universidad de
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Delft. En la actualidad la palabra BIM no se refiere solamente a un modelo paramétrico, sino como parte

de un proceso constructivo que engloba todas las fases del ciclo de vida de un activo. (Sesefia, 2022)

La tecnologia informatica del Building Information Modeling puede ser aplicada a todos los activos
construidos como son: puentes, carreteras, aecropuertos, naves industriales, etc. para la generacion de
datos, controles y valores, y estos modelos a su vez son empleados para la representacion de
informacion grafica y no grafica de los activos. Con el termino BIM se pretende hacer de cada fase un
proceso industrial, con mayores controles de calidad, trazabilidad en los proyectos y valores de
productividad y eficiencia que puedan ser medibles. Con todos estos nuevos valores introducidos, se

pretende generar una actividad més sostenible y eficiente.

Debido a la versatilidad de la industria y el tiempo que ha tomado a los agentes la adopcion de un
término concreto para la digitalizacion de la construccion, se ha optado por definir los niveles de
madurez y las dimensiones BIM. Bew Richards BIM creador de Maturity Model (Niveles de Madurez)
asi como se muestra en la ilustracion 2, adopto el modelo mas eficaz para describir lo que se entiende
por Building Information Modeling, el que ha sido empleado por diferentes asociaciones y gobiernos
para trazar rutas de desarrollo en la industria de la construccion, debido a que presta utilidad para valorar

la situacion actual y las futuras lineas de crecimiento e investigacion en temas BIM. (Richards, 2008)
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3.2 Niveles de Madurez y Dimensiones BIM
BewRichards BIM Maturity Model ha sido el modelo de representacion mas utilizado a nivel mundial,
ya que logra explicar de manera grafica los distintos niveles de madurez relacionando cada tipo de
documento entregable con la fase del ciclo de vida correspondiente con el proyecto, como se puede

identificar en la siguiente ilustracion.

Modelo BIM Unico
Interoperable

(Mencionado como
Open BIM)

Modelos. Graficos y Datos
No Graficos

Medelo Instalacicnes
Modelo Mantenimiento
Modelo Construccion

Modelo Arquitectura
Medelo Estructura

NCAD USA cPIC PAS 1192-2:2013 IFC
1SO 13567 Avanti PAS 1192-3:2014 150 19650 : 2018

AEC (UK) CAD Std. BS§1992:2007 BS8541-1
Guias Uso CPIC Etc.

Estandares

Modelos y Objetos Interoperabilidad de

Datos

Planos, Objetos y
Modelos

Planos, Geometria Lineal,
Textos

Gestion del Ciclo de Vida del Proyecto

Archivos CAD Consistencia en Consistencia en Trabajo en la Nube
y Papel el FLUJO de PRODUCCION y Servicios BIM en Web
Informacion FLUJO de

Colaboracion
y Procesos

Informacion
— —
— N—
~ he Pl B o E
& T J = n &
Baja Colaboracién Colaboracion Parcial Colaboracidn Completa Integracién Completa

llustracion 9- Niveles de madurez BIM. Fuente: BewRichards BIM Maturity Model (Rogers, 2015).

Nivel 0: Disefio CAD, se trabaja con modelos CAD, es una transicion de los planos en papel a un dibujo
asistido por computador para la representacion de lineas y curvas en un plano en dos dimensiones. En
este nivel se dice que el nivel de madurez BIM es nulo, dado a que no existe inteligencia en ¢l para la

creacion de capas o bloques.
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Nivel 1. Modelado, utiliza metodologias para el manejo, produccion, distribucion y calidad de la
informacion generada a través de los modelos CAD, su representacion puede ser en 2D o en 3D y
pertenecen a una sola disciplina.

Nivel 2: Colaboracion, utiliza procesos para facilitar la colaboracion e interaccion de los modelos y los
agentes que los utilizan a lo largo del disefio, construccion, operacion y deconstruccion, generando
modelos de calidad basados en objetos.

Nivel 3: Integracion, integracion de diversas disciplinas utilizando modelos BIM, el objetivo es lograr la

interoperabilidad de los modelos en diferentes servidores conectados mediante una red. (Richards, 2008)

3.3 Software BIM
A raiz de la creacion de la primera version de Archicad empieza el desarrollo de plataformas que
permiten crear modelos inteligentes de construccion. En sus primeras versiones Archicad permite al
usuario la interaccion entre plantas, alzados y cortes sin la necesidad de crear archivos por separado,

toda la informacion es extraida a partir de un modelo 3D.

Autodesk presenta en el afio 2000 una plataforma capaz de concebir un proyecto y toda la informacion
necesaria para su creacion en una misma plataforma. Es a partir de la creacion de estos softwares que se
puede decir que existe un proceso de construccion digital, englobando todas las fases necesarias para el
desarrollo de un proyecto: geometria, sistemas constructivos, instalaciones, estructuras, mediciones,

presupuestos, informacion ambiental, pliegos, simulaciones, etc. (Sesefia, 2022)

El correcto uso de un modelo BIM puede ayudar no solo al disefio y construccion de infraestructuras,
sino también a la gestion y mantenimiento de estas. El proceso de la creacion de modelos BIM da pie a
la interaccién de todos los agentes a lo largo todo el ciclo de vida en la construccion y con ello a
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diferentes softwares y programas de computo que ayudan a la gestion de flujos efectivos de trabajo, para

ello es necesario generar interoperabilidad entre los distintos softwares.

Autodesk ofrece a sus usuarios un listado de diferentes softwares que permiten la interconectividad entre
las diferentes partidas del proyecto, atendiendo la necesidad de crear distintas fases dentro del mismo. El
ciclo de vida de un activo se representa en la siguiente ilustracion 3, partiendo del disefio conceptual y
andlisis de necesidades hasta llegar a una fase final operacion, mantenimiento y demolicion. Al centro

del ciclo de vida en construccion se centra la base de datos para generar cada una de las partidas,

Autodesk desarroll6 la plataforma BIM 360.

ﬁé PROGRAMACION B
DE OBRA %
CONTROL DE

COSTOS Y
PRESUPUESTOS SIMULACION

g TN

So
LOGISTICA DE LA
CONSTRUCCION

EFICIENCIA
ENERGETICA

CREACION DE

&8
FAMILIAS BIM "

=
OPERACION Y
MANTENIMIENTO

8
4 @

VIRTUAL BIM
REMODELACION
|] % & BIM DEL ACTIVO
&,
=

DISERO i "
DETALLADO ¢DEMILICION?

llustracion 10- Ciclo de vida en la construccién BIM. Fuente: Ciclo de vida de la edificacion con la AEC Collection, s.f.
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3.4 Procesos BIM
En cuanto a la creacion, desarrollo e implementacion de Software especializado, es necesario hablar de
un proceso de estandarizacion e implementacion de estos nuevos proyectos. Los procesos BIM consisten
en la utilizacion del software (previamente definido), en proyectos constructivos reales. Si bien, las
herramientas ayudan a generar el modelo 3D, insertar o leer informacién a cada una de las partidas, son
los diferentes organismos y planes internacionales los que ayudan a la estandarizacion de parametros de

implementacion.

La adopcion BIM debe tener lugar a la escala adecuada, los agentes involucrados tienen que estar
capacitados para desarrollar sus funciones y los proyectos tienen que estar orientados al uso de nuevas

tecnologias.

3.5 Espacio y Dimensiones del Modelo BIM
Con la ayuda de software especializado se puede acceder a herramientas de disefio que permiten la
interaccion en diferentes lineas de espacio y tiempo. Los proyectos disefiados con instrumentos BIM
pueden ser visualizados durante todo el ciclo de vida de la construccion antes, durante y después de la
ejecucion de cada fase. Para poder entender los parametros que pueden ser empleados, es necesario

definir las diferentes dimensiones en las que se puede trabajar en un mismo proyecto:

Cuando hablamos de BIM nos referimos al proceso de generacion y gestion de datos de un proyecto

durante todo su ciclo de vida, no s6lo durante la construccion. Y decimos que es un sistema

multidimensional, porque contiene informaciéon 3D, 4D, 5D, 6D y 7D.
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GESTION

Herramienta para
monitorear el
funcionamiento,
inspecciones, reparaciones
y mantenimiento

SOSTENIBILIDAD
Andlisis energético y
seguimiento LEED

COSTE

Se agrega la variable coste
permitiendo definir
cantidades y gastos de
operacion

TIEMPO
Se agrega la variable tiempo al modelo

IDEA
Se establece el plan de
gjecucion

BOCETO

Planos 2D, seleccion de
materiales, software y ciclo
de vida del proyecto

MODELO
Se genera modelo 3D

llustracién 11- Eastman, C., Teicholz, P., Sacks, R., & Liston, K. (2011). BIM Handbook: A Guide to Building Information

Modeling for Owners, Managers, Designers, Engineers and Contractors

1D LA IDEA. Se parte de una idea, se investiga y se definen las condiciones iniciales, la localizacion; se
realizan las primeras estimaciones, se estable el plan de ejecucion, la estrategia. etcétera.

2D EL BOCETO. Se prepara el software para modelar; proyectas las primeras lineas, se genera
documentacion, imagenes, etcétera.

3D EL MODELO. Modelo orientado a objetos que representara toda la informacion geométrica del

proyecto de forma integrada y que permita su visualizacion
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4D: EL PLAZO. Al modelo se le agrega la dimension del tiempo. Nos permite controlar el avance del

proyecto, realizar simulaciones de las diferentes fases de construccion, disefiar el plan de ejecucion e

informes de colisiones. Se enriquece con el andlisis de riesgos de plazos.

©)

(@]

Planificacion de ejecucion de la obra.

Estimacion y control de plazos de ejecucion.

Logistica.

Resolucion de conflictos espaciales y de espacios de trabajo.

Simulaciones de ejecucion.

5D: EL COSTE. Control de costos y estimacion de gastos. Se definen cantidad de materiales y costes,

organizacion de gastos, evolucion en el tiempo y estimacion de costos operativos para la fase de uso y

mantenimiento. Se enriquece con el andlisis de riesgos de costes directo, indirectos y de operacion.

o

o

Estimacion de costes.

Generacion del presupuesto.

Estudio de viabilidad econdmica.
Control de costes durante la ejecucion.

Gestion de ofertas y contrataciones. Certificaciones.

6D: LA SOSTENIBILIDAD. La sexta dimension nos permite conocer como sera el comportamiento del

proyecto antes de que se tomen decisiones importantes y mucho antes de que comience la construccion.

Permite crear variaciones e iteraciones en la envolvente, los materiales utilizados, el tipo de

combustible, los residuos generados, teniendo en cuenta su situacidén, su posicion, su orientacion y

muchos aspectos mas.

o

o

Andlisis y simulaciones de comportamiento energético.
Gestion de recursos durante la construccion (residuos, materiales, sistemas constructivos, etc).
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o Estudio de ecoeficiencia.

o Requerimientos para certificaciones (Leed, Breeam, etc).

7D: LA GESTION ACTIVA. Permite gestionar el ciclo de vida de un proyecto y sus servicios asociados.
Le da el control logistico, operacional, del proyecto durante el uso y manutencion de la vida util;
logrando la optimizacion de los procesos importantes.

o Generacion del modelo As-Built.

o Planificacion y documentacion para mantenimiento.

o Gestion de espacios y servicios asociados.

o Analisis del ciclo de vida del activo.

o Simulaciones de uso. Cambio de uso. Remodelaciones.

o Planes de emergencia.

o Demolicion.

3.6 Estandarizacion de Procesos

La estandarizacion de procesos en BIM consiste en la implementacion de normas, protocolos y flujos de
trabajo comunes que regulan la creacion, gestion e intercambio de modelos digitales en los proyectos de
construccion. Este enfoque asegura una colaboracion eficiente entre los diferentes actores del proyecto
(arquitectos, ingenieros, contratistas y clientes) mediante el uso de estandares internacionales como la
norma ISO 19650 para la gestion de la informacion, los formatos IFC para la interoperabilidad entre
softwares, y niveles de desarrollo (LOD) que definen el grado de detalle requerido en cada etapa del
disefio. Asimismo, establece criterios unificados para nomenclaturas, codificacion de elementos,
estructura de archivos y asignacion clara de roles y responsabilidades dentro del flujo de trabajo BIM.
(International Organization for Standardization (ISO), 2018)
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La estandarizacion en BIM permite mejorar la calidad de los modelos, reducir errores y retrabajos, y

optimizar tiempos y costos a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Al facilitar la interoperabilidad y la

comunicacion efectiva entre los equipos, se incrementa la coherencia en la documentacion técnica, se

fortalece el control sobre la planificacién y ejecuciéon de obra, y se garantiza el cumplimiento de

requisitos institucionales o contractuales. (Eastman, 2011)

En Honduras donde el uso de BIM aun se encuentra en etapas incipientes, avanzar hacia la

estandarizacion representa un paso crucial para consolidar su adopcion en el sector de la construccion.

BIM posee caracteristicas como:

o

o

Interoperabilidad: Permite la integracion de diferentes disciplinas dentro de un mismo modelo.
Colaboracion: Facilita la comunicacion entre los distintos actores del proyecto de construccion
(arquitectos, ingenieros y contratistas).

Simulacion: Oftrece la posibilidad de realizar simulaciones antes de la construccion, anticipando
problemas y reduciendo riesgos.

Gestion de ciclo de vida: BIM abarca todo el ciclo de vida de un proyecto, desde su disefio hasta

su mantenimiento y gestion.

BIM posee beneficios como:

o

o

Mejora en la precision y reduccion de errores.

Optimizacion de recursos y tiempos.

Reduccién de costos debido a una mejor planificacion y coordinacion.
Mejora en la colaboracion entre los equipos de trabajo.

Mayor transparencia y control durante la ejecucion del proyecto.
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CAPITULO 4. METODO
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4.1 Enfoque de la investigacion
El enfoque de la investigacion es de tipo mixto, ya que este permite abordar ambos sentidos del estudio,
desde dos percepciones complementarias, la cuantitativa y la cualitativa. La eleccion de este tipo de
metodologia corresponde a la necesidad de comprender de una manera integral el impacto econdémico
que implica la implementacion de BIM en las empresas contratistas, como también los desafios y las

barreras que enfrentan los actores en la gestion y formulacion de los proyectos de construccion.

Desde una perspectiva cuantitativa, el estudio identifica los niveles de uso, las fases de implementacion
BIM dentro de las empresas constructoras y el nivel de capacitacion que poseen los involucrados en el
proceso. El desarrollo cualitativo permite resaltar las experiencias, percepciones y obstaculos que viven
los actores en el sector de la construccidn (arquitectos, ingenieros, contratistas y clientes), los cuales no
pueden ser comprendidos plenamente a partir de datos numéricos. Factores decisivos como la
resistencia al cambio, las limitaciones tecnologicas, el nivel de capacitacion en el personal, la

adaptacion a nuevas dindmicas de trabajo representa la necesidad de un enfoque cualitativo profundo.

Debido a la naturaleza multifuncional del estudio problema y considerando la informacion requerida
para el desarrollo de este, se determin6 el enfoque mixto ya que es el mas idoéneo para alcanzar los

objetivos y proporcionar una comprension del tema.

4.2 Contexto de la investigacion
La investigacion se desarrolld en el Distrito Central de Honduras, con un importante impacto en
términos de actividad econdmica, crecimiento y desarrollo en el sector de la construccion del pais.
Comprendido por Tegucigalpa y Comayagiiela, se llevan a cabo una concentracion de proyectos en
el sector publico y privado.
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La informacion recopilada se proporciond por empresas constructoras de medio y alto nivel con
desarrollo de proyectos en el Distrito Central, empresas que han iniciado la adopcion de
metodologia BIM en la gestion de proyectos de construccion entre el afio 2022 y 2025, debido a
que estas han experimentado una transformacion progresiva, impulsada por mejorar la eficiencia,
sostenibilidad y la calidad de sus proyectos. Aunque la adopcion de esa metodologia aun es
limitada y desigual entre las diferentes empresas constructoras, es un enfoque innovador que se ha

abierto paso en el sector de la construccion debido a sus multiples beneficios.

Sin embargo, a pesar de los beneficios comprobados que ofrece el BIM como la optimizacion de
los recursos, la reduccion de los errores, retrasos y mejora en la coordinacion en los proyectos, la
implementacion en Honduras se ha visto afectada por la falta de capacitacion técnica, la resistencia
al cambio organizacional, la inversion inicial que requiere, la escasa e inexistente normativa legal

que regule o promueva su uso.

Considerando los avances y las barreras que enfrentan las empresas constructoras al adoptar BIM,
la investigacion se llevo a cabo en el ano 2025 periodo en el cual se recolectaron datos a través de

encuestas y entrevistas aplicadas a actores claves en el sector de la construccion.

4.3 Alcance y diseno de Investigacion

El alcance de esta investigacion es de tipo descriptivo y exploratorio, debido a que el objetivo principal

es analizar el grado de adopcion de la metodologia BIM en los proyectos de construccion dentro del

Distrito Central de Honduras, asi como identificar las barreras y los desafios que enfrentan los actores

involucrados en su implementacion. En este enfoque se demuestra el estado actual del uso de BIM,

fases del proyecto donde es aplicado, las percepciones del sector construccion sobre su efectividad, los
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factores que limitan su aplicaciéon y los que favorecen esta adopcion.

La investigacion se concentra geograficamente en el Municipio del Distrito Central, comprendido por
Tegucigalpa y Comayagiiela, abarcando el sector privado de la construcciéon. Temporalmente la
investigacion se desarrolld en el afio 2025, en este periodo se recopilo la informacion a través de un
instrumento de recoleccion de datos aplicado a profesionales de empresas constructoras relacionadas al
disefio, ejecucion y gestion de proyectos de construccion.

El disefio de la investigacion comprende un disefio mixto de tipo no experimental y transversal. Es no
experimental ya que no se manipularon variables para su desarrollo, sino que se observaron los
fenomenos de estudio desde una perspectiva natural desde experiencias, reflexiones y datos
identificados en la resolucion de la informacion. Es de corte transversal ya que la recoleccion de datos
se desarrolld6 en un Gnico momento del tiempo, con el propdsito de describir y analizar la situacion
actual en la adopcion de BIM, las barreras y desafios en la gestion de proyectos de construccion a nivel
sectorial en el Distrito Central.

En la dimension cuantitativa, se implementd una encuesta estructurada en base a las variables de estudio
de la investigacion, dirigida a profesionales en el sector de la construccion, esto permitid recopilar datos
de estadisticos, la frecuencia del uso y las fases en las que las empresas constructoras aplican BIM para
sus proyectos. En la dimension cualitativa, se llevaron a cabo entrevistas a los actores claves con el din
de profundizar en la percepcidn, experiencias y factores tanto técnicos como culturales que inciden en la
adopcion de esta metodologia.

Lo que permitid una comprension integral de la investigacion, combinando datos, experiencias y
reflexiones de los involucrados, lo que enriqueci6 el analisis contribuyo a la formulacion de posibles

mejoras que contribuirian a disminuir las barreras y desafios en el sector.
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4.4 Categorias de Estudio
Categoria I: Adopcion de BIM
El proceso en el que las organizaciones y profesionales del sector de la construccion integran el uso de
BIM en sus flujos de trabajo ya que BIM no solo implica la implementacion de herramientas
tecnologicas, sino que abarca un cambio cultural y organizacional en la forma en que se gestionan los

proyectos de construccion. (Eastman, 2011)

Dimensiones y Subcategorias
1. Uso actual
o Etapas del proyecto en las cuales se aplica metodologia BIM (disefo, construccion y
operacion).
o Frecuencia de uso de la metodologia en los proyectos.
o Disciplinas que utilizan la metodologia BIM (arquitectura, estructuras, instalaciones).
2. Grado de implementacion
o Nivel de madurez BIM en las empresas segin los modelos planteados por Bew-Richards.
o Integracion de los sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) Planificacion de
Recursos Empresariales.

o Escala de uso en los proyectos de las empresas constructoras.

3. Capacitacion y competencias
o Nivel de formacion que posee el personal de las empresas.
o Existencia de programas de capacitacion.

o Porcentaje de empleados certificados en metodologia BIM.
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Categoria 2: Barreras en la adopciéon BIM
Las barreras en la adopcion de Building Information Modeling (BIM) son diversos obstaculos que

dificultan la implementacion efectiva de esta metodologia en la industria de la construccion. (Eastman,

2011)

Dimensiones y Subcategorias
1. Tecnologicas
o Costos de implementacion de softwares y hardware.
o Problemas de compatibilidad entre plataformas BIM.
2. Organizacionales
o Resistencia al cambio.
o Falta de liderazgo o apoyo directivo.
o Cultura organizacional tradicional.
3. Humanas
o Falta de personal capacitado en metodologia BIM.
o Dificultades en la curva de aprendizaje de los involucrados.
4. Contractuales
o Ambigiiedad en responsabilidades contractuales.

o Ausencia de normativas especificas en el pais.
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Categoria 3: Desafios de la implementacion BIM

Los desafios en BIM se refieren a los obstaculos y dificultades que surgen cuando se intenta
implementar o integrar la metodologia Building Information Modeling (BIM) en los proyectos de
construccion. Estos desafios no solo involucran aspectos tecnologicos, sino también cuestiones

organizacionales, culturales y economicas que afectan la adopcion exitosa de BIM. (Eastman, 2011)

Dimensiones y Subcategorias
1. Colaboracion y comunicacion
o Nivel de coordinacién interdisciplinaria
o Flujo de informacion entre los actores (arquitectos, ingenieros, contratistas y cliente)
2. Planificacion

o Uso de BIM en dimensiones 4D (tiempos) y 5D (costos).

o Integracion de metodologias Lean (reduccion de la variabilidad en los tiempos y entregas,
aumento en la previsibilidad de los proyectos y aseguramiento de la calidad desde la
planificacion hasta la entrega final).

3. Gestion y cambio
o Cambios en procesos internos.

o Ajustes en los roles y funciones de los involucrados.

4.5 Supuestos

1. La adopcion de BIM de las empresas constructoras en el Distrito Central implica un proceso de
transformacion organizacional y cultural, méas alld de una incorporacion de herramientas
tecnologicas ya que estas afectan la forma en la que se planifica, disefia y ejecutan los proyectos
de construccion.
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Las barreras en la implementacion de BIM estan influenciadas significativamente por las
condiciones del pais ya que la disponibilidad de recursos tecnologicos es limitada, la formacion
especial es escasa y no es brindada a todo el personal involucrado en el proceso, la falta de
politicas y normativas no permiten regular su implementacion.

Los actores en el sector de la construccion (arquitectos, ingenieros, contratistas y directivos)
poseen percepciones y experiencias diversas sobre los desafios de la implementacion BIM, estos
reflejan la realidad de su implementacion en proyectos con restricciones econdmicas y
organizativas.

El proceso de adoptar BIM en las empresas constructoras del Distrito Central se encuentra
condicionado por la escala y el nivel de compromiso institucional de los proyectos con respecto
a la innovacidn tecnoldgica y la mejora de los procesos de construccion.

Sin importar el reconocimiento de los beneficios que la aplicacion de la metodologia BIM puede
ofrecer, la implementacion en el Distrito Central enfrenta una resistencia al cambio significativa,
por parte del personal técnico y también de la alta direccion ya que hay incertidumbre en su
impacto operativo y financiero.

La limitada comunicacion colaborativa entre las distintas disciplinas (arquitectura,
infraestructura e instalaciones) involucradas en las empresas constructoras, representa un
obstaculo para la integracion efectiva de BIM debido a que dificulta la coordinacion y el flujo de
la informacion entre las fases de los proyectos.

La economia, la formacion y la escasez de una normativa en Honduras restringe el desarrollo de
capacidades suficientes para adoptar BIM de manera eficiente y sostenible en el pais, ya que

requiere de soluciones que se adapten a la realidad del sector construccién hondurefio.
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4.6 Poblacion y Muestra
La poblacion objetivo de esta investigacion estd conformada por profesionales y representantes de
empresas constructoras ubicadas en el Municipio del Distrito Central de Honduras, estas estan
directamente involucradas en la gestion de proyectos de construccion. Incluyendo arquitectos,
ingenieros, gerentes de proyectos y contratistas, actores clave que participan en las distintas fases del

ciclo de vida de los proyectos en el sector privado.

La muestra fue determinada para un caracter mixto del estudio, por tanto, se empled un muestreo no
probabilistico por conveniencia para la recoleccion de los datos cuantitativos, complementado con
un muestreo intencional para el andlisis cualitativo. La muestra cuantitativa fue integrada por 35
participantes que respondieron una encuesta en linea, mientras que el componente cualitativo se
desarrolld por medio de entrevistas a 6 profesionales de empresas seleccionados en base a su
experiencia y relevancia en la implementacion BIM aplicados a los procesos de su gestion de

proyectos.

Criterios de seleccion:
o Tipo de participante: Profesionales de la construccion vinculados en procesos de
planificacion, disefio, ejecucion y gestion de proyectos.
o Procedencia: Empresas constructoras, estudios de arquitectura, empresas en el sector de las
instalaciones electromecanicas con sede en el Distrito Central, Honduras.
o Experiencia laboral: Minimo 2 afios de experiencia en el sector de la construccion.
o Conocimiento e interaccion de metodologia BIM: Conocimientos bésicos o experiencia

directa en el uso y la gestion o implementacion de BIM.
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4.7 Procedimiento
Determinacion del tema de investigacion, planificacion y disefio de la investigacion, esta etapa se llevo a
cabo por medio de revision literaria, incluyendo el marco teorico de la investigacion recopilando y
analizando libros, articulos y manuales de aplicacion para metodologia BIM, técnicas de adopcion BIM
en empresas con gestion de proyectos de construccion, se investigaron barreras y desafios tanto a nivel
global como a nivel del Distrito Central de Honduras. Realizando una delimitacion del problema y
determinando los objetivos generales y especificos de la investigacion se establecieron preguntas de
investigacion. Definiendo un disefio metodologico adecuado a un enfoque mixto, los instrumentos de
recoleccion de datos (cuestionario en linea y entrevista), se determinaron las variables, categorias de
estudio y dimensiones. Disefiando un instrumento en base a un cuestionario estructurado y una guia de
entrevista semiestructurada, para validar mediante estos el juicio de las empresas constructoras por
medio de sus profesionales involucrados en el sector.
La recoleccion de informacion se llevd a cabo por medio de un cuestionario distribuido a profesionales
de la construccion mediante un formulario en digital, obteniendo una muestra de 35 respuestas validas
para el estudio. La realizacién de entrevistas a 6 profesionales representativos de las empresas con
adopcion BIM en el Distrito Central, mediante sesiones virtuales segun su disponibilidad de horario. El
registro y organizacion de datos, en entrevistas se llevd a cabo la transcripcion de la informacion
organizando una base de datos de las respuestas obtenidas en ambos instrumentos.
El andlisis y la redaccion de resultados se llevd a cabo por medio de procesamiento cuantitativo
utilizando herramientas de Microsoft, con célculos de frecuencias y porcentajes, representando los
resultados mediante graficos y por medio de procesamiento cualitativo de categorizacion de respuestas
de las entrevistas identificando patrones, percepciones y experiencias relacionadas entre el uso de BIM,
elaborando triangulacién de informacion se integraron los descubrimientos mas importantes de ambas
fases para complementar los resultados, redactando la informacion en los capitulos correspondientes.
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4.8 Técnica de investigacion (validez y confiabilidad)

La investigacion se llevo a cabo adoptando un enfoque mixto, para lo cual se llevaron a cabo
instrumentos de investigacion como técnicas cuantitativas y cualitativas para la recoleccion de datos
y el andlisis de los resultados. Las técnicas fueron orientadas para alcanzar el objetivo general y los
objetivos especificos del estudio, incluyendo en el mismo el estandar de confiabilidad de Cronbach.

El instrumento cuantitativo se encuentra compuesto por 17 items distribuidos en torno a las
variables principales del estudio; adopcion BIM, barreras BIM y desafios BIM. Este instrumento
permitid recolectar datos sobre el nivel de implementaciéon de la metodologia BIM en empresas
constructoras, la frecuencia con la que utilizan BIM, las areas en las que aplican la metodologia, asi

como las percepciones con respecto a obstaculos tecnologicos, organizacionales y culturales.

La aplicacion del cuestionario fue realizada de manera digital por medio de formularios en linea,
esto facilito el acceso a los profesionales del sector que colaboraron en la investigacion, este fue
clave para cuantificar los comportamientos y niveles de adopcion que poseen las empresas, lo que

contribuyo significativamente a la respuesta de los objetivos especificos de la investigacion.

El instrumento cualitativo se empled por medio de entrevistas semiestructuradas dirigidas a los
profesionales de la construccidon con experiencia en la implementacion de BIM. Estas entrevistas
permitieron profundizar en aspectos que no pudieron ser medidos mediante el cuestionario, como
experiencias personales y reflexiones con respecto a resistencias organizacionales, la experiencia de
los cambios tecnoldgicos y los retos de la integracion en el flujo de trabajo de las empresas.

Las entrevistas realizadas fueron fundamentales para identificar las barreras y desafios que
complementaron los datos estadisticos mediante interpretacion esencial del entorno en el que estas
empresas implementan BIM.
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El andlisis de la validez y confiabilidad del instrumento de investigacion se garantizd por medio del
cuestionario evaluado mediante el coeficiente alfa de Cronbach, este determino el grado de
consistencia entre los items de la encuesta, llevandose a cabo por medio de una prueba piloto a una

muestra representativa en el sector de las empresas de construccion durante la fase preliminar del

estudio.

Variable items del Cuestionario Alfa de Cronbach
~ Adopcién de BIM 1,2,3,4,5,6,7,8,9 0.83
Barreras en la implementacion 10,11, 12,13, 14 0.85
Desafios en el uso de BIM 15,16, 17 0.81
Total del instrumento Todos los items (1 al 17) 0.87

Tabla 10- Andlisis de Validez y Confiabilidad del Cuestionario Aplicado Coeficiente Alfa de Cronbach. Fuente: Elaboracion

propia.

Segun los pardmetros establecidos segun el alfa de Cronbach, los valores superiores a 0.70 se
consideran aceptables, mientras que los valores superiores a 0.80 indican una alta confiabilidad
interna.

En este caso las dimensiones como el instrumento en general superan el umbral determinado, lo que
evidencia que el cuestionario aplicado es confiable para medir las percepciones y experiencias de los

profesionales en el sector de la construccion, para la adopcion BIM en el Distrito Central.
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4.9 Analisis y procesamiento de la informacioén
El procesamiento de la informacion en la presente investigacion se desarrolld de manera rigurosa y
con una estructura de disefio de investigacion clara, lo que permitié garantizar la integridad y
validez de esta, tanto en el analisis cuantitativo como cualitativo, alineado en base a un enfoque

mixto por la naturaleza de la investigacion.

El enfoque cuantitativo se desarrolld por medio de recoleccion de encuestas, para el ordenamiento
de los datos se utilizé el software Microsoft Excel, el cual permiti6 organizar la informacion, tabular
y procesar los resultados de manera eficiente. Las respuestas fueron codificadas numéricamente, lo
que facilito la elaboracion de graficos estadisticos, el cdlculo de frecuencias, porcentajes y medidas
de tendencia central. También se aplico el coeficiente de confiabilidad alfa de Cronbach con el fin
de evaluar la consistencia interna del cuestionario a aplicar, obteniendo un valor de 0.87 lo que

determino una adecuada confiabilidad del instrumento.

Este andlisis permiti6 identificar tendencias en la adopcion de BIM en las diferentes fases y etapas
de los proyectos, asi como los niveles de capacitacion, la frecuencia de los usos y las principales
barreras y desafios tecnologicos, organizacionales y culturales en las empresas constructoras del

Distrito Central.

El analisis cualitativo se derivo por medio de entrevistas, las respuestas se analizaron por medio del
software ATLAS.ti, una herramienta especializada en el analisis de datos cualitativos que facilita la
codificacion, categorizacion y triangulacion de la informacion. La implementacion de este software
fue esencial para interpretar las respuestas obtenidas de los profesionales de la construccion, extrajo
unidades de significado, clasifico las categorias (adopcion BIM, barreras BIM y desafios BIM).
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Para lo cual se llevd a cabo un procedimiento de analisis en las siguientes fases:

1. Transcripcidon de entrevistas de manera textual en Microsoft Word, un procesador de texto que
permite crear y editar documentos con texto, imagenes, graficos y otros elementos.

2. Codificacion abierta, en esta fase se identificaron las frases y palabras clave que se relacionaban
con la adopcion BIM, los obstaculos que identifican en su entorno y las percepciones de poseen
los involucrados.

3. Agrupacién por categorias, en base a las dimensiones de la investigacion (uso actual, barreras
tecnologicas, culturales y desafios de implementacion).

4. Triangulacion de resultados cualitativos con los datos de encuestas, contrarrestando y reforzando

la informacidn obtenida del estudio cuantitativo.

Los resultados obtenidos de la interpretacion de resultados fueron analizados en base al contenido en
el marco teodrico y los estudios previos analizados en el desarrollo de la investigacion de adopcion
BIM en la gestion de proyectos de construccion del Distrito Central, las barreras y desafios que
enfrenta el sector de la construccion con respecto a tendencias internacionales. Haciendo énfasis en
como los factores culturales, econdmicos, organizacionales y tecnologicos locales influyen en el

ritmo y la implementacion de esta metodologia en el pais.

La triangulacion desarrollada y el procesamiento de los datos no solo validan los resultados de los

diferentes enfoques, sino que también aporta una comprension adicional al cumplimiento de los

objetivos de la investigacion.
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CAPITULO 5. ANALISIS E INTERPRETACION DE
RESULTADOS
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54%

llustracion 12- ;Su empresa utiliza metodologia BIM para el desarrollo y ejecucién de proyectos de construccion? Uso de la
metodologia BIM en empresas constructoras del Distrito Central, Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

Segun los resultados obtenidos en el estudio cuantitativo de la investigacion, el 54% de las empresas
constructoras en el Distrito Central de Honduras sefialaron no utilizar la metodologia BIM para el
desarrollo y ejecucion de sus proyectos de construccion. En contraste con el 46% que afirmo si hacer
uso de la metodologia. Este resultado evidencia que aunque BIM ha sido reconocido a nivel
internacional por sus beneficios en la gestion eficiente de proyectos, su adopcién aun no es mayoritaria
en el Distrito Central, esto estd relacionado con las barreras y los desafios que enfrentan las empresas
constructoras como la falta de capacitacion técnica, los altos costos de implementacion en base a la
tecnologia, las resistencias culturales y organizacionales al cambio, entre otras variables que fueron
analizadas en el analisis cuantitativo.

La respuesta obtenida con esta pregunta estd directamente relacionada con el objetivo de la
investigacion, ya que se busca identificar el grado de adopcion BIM en las empresas constructoras, lo
cual permite establecer una linea base para diagnosticar la situacion actual de la implementacion BIM,
sirviendo de sustento para futuras estrategias que contribuirdn a superar y contrarrestar las barreras y

desafios encontrados en este estudio.
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llustracion 13- ;En qué fases del proyecto aplica actualmente su empresa el uso de BIM? Fases del proyecto en las que se
aplica BIM en las empresas constructoras del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

El analisis mostrado en la grafica representa que el 55% de empresas encuestadas utiliza BIM
unicamente en la fase de disefio, lo cual indica una aplicacion parcial de la metodologia en los proyectos
de construccion. Mientras un 20% lo implementa exclusivamente en la fase de construccion, un 15% lo
aplica de forma mas integral (disefio, construccion y operacion), habiendo un 5% que lo emplea en el
disefio y la construccion y otro 5% en la fase de operacion.

Los resultados obtenidos reflejan que BIM tiene una presencia en las diferentes fases de los proyectos,
siendo la mayoria de las empresas enfocadas al uso en el disefio, debido a que en esta fase es mas
accesible tecnoldgicamente la metodologia y muestra beneficios inmediatos, donde se visualiza la
coordinacion de los proyectos.

Sin embargo, las fases de operacioén e integracion completa solo muestran un 5% y un 15% en la
implementacion lo que evidencia que la metodologia BIM no estd siendo aprovechada en su méaximo
potencial.

Este resultado nos aporta evidencia para el analisis del grado de adopcion y uso BIM en las diferentes

etapas del proceso constructivo de los proyectos de construccion, lo que vincula la identificacion de

74



barreras y desafios en la implementacion del sector, mostrando la necesidad de capacitacion continua y
creacion de politicas institucionales en Honduras que promuevan una vision més completa de BIM a lo

largo del ciclo de vida de un proyecto de construccion.
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llustracion 14- ;Con qué frecuencia se utiliza BIM en los proyectos de su organizacion? Frecuencia de uso de BIM en los
proyectos de Construccion en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

El desarrollo de la encuesta con respecto a la frecuencia del uso de BIM en los proyectos de
construccion evidencia que el 35% de las empresas nunca utilizan BIM, mientras que el 30% lo hace
rara vez, un 65% tiene una baja o nula aplicacion y solo un 20% indico que lo utiliza frecuentemente, un
10% lo utiliza siempre y un 5% reporto un uso ocasional.

Demostrando un bajo nivel en el uso sostenido de la metodologia, la mayoria de las empresas ain no
han adoptado BIM como una practica comun en sus proyectos, debido a esto no se ve reflejado un
cambio a nivel sectorial en el Distrito Central.

Estos resultados apoyan a la identificacién del grado de implementacion tecnoldgica en las empresas
constructoras, orientando una necesidad a promover las estrategias de formacion, incentivos financieros

y politicas publicas en el pais.
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llustracion 15- ¢ Qué disciplinas utilizan BIM en su organizacion? Disciplinas que utilizan BIM en las organizaciones del sector
construccion en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados obtenidos segin el uso de la metodologia BIM en las empresas encuestadas este
concentrado principalmente en dos disciplinas: Arquitectura con un 46% y Gestion de Obra con un 46%.
En contraste con la implementacion en Instalaciones MEP por sus siglas en inglés Mechanical,
Electrical, and Plumbing (Mecanica, Eléctrica y Plomeria), alcanzando tnicamente un 8% e ingenieria
estructural que no reporta ningdn uso.

Esta incidencia demuestra que la adopcion de BIM en el Distrito Central a nivel de etapas es parcial con
una marcada inclinacion hacia las etapas mas visuales y administrativas de los proyectos como el disefio
arquitectonico y el control de la obra. La poca participacion de las empresas en disciplinas mas técnicas
como MEP e ingenieria estructural demuestran una implementacion fragmentada de la metodologia que
les impide aprovechar el potencial de manera plena, colaborativa e integrando BIM en su esencia.

Esto demuestra la percepcion de aun no haber alcanzado un nivel de madurez BIM avanzado en las
empresas constructoras, lo que podria estar relacionado con la falta de capacitacion del personal, las

barreras tecnologicas y econémicas identificadas.
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llustracion 16- ¢;Cual considera que es el nivel de madurez BIM en su organizaciéon? Nivel de madurez BIM en las
organizaciones del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

El desarrollo de los resultados mostrd6 que un 40% de las empresas se ubican en un nivel 0 (CAD)
representando la fase mas basica donde se utilizan dibujos en 2D (representaciones planas utilizando
unicamente dos dimensiones: altura y longitud, ejes X e Y), creados con software CAD (Disefio Asistido
por Computadora) y otro 40% en el nivel 1 (modelos parciales). Lo que demuestra un 80% de las
organizaciones operando a niveles bajos de madurez BIM, utilizando herramientas basicas de disefio
asistido o desarrollando modelos que no permiten una colaboracion entre disciplinas.

Solo un 15% demuestra haber alcanzado un nivel 2 (modelos colaborativos), lo que indica una transicién
inicial hacia los flujos de trabajo interdisciplinarios, aunque atun es limitada. Hay un impacto en la nula
integracion del nivel 3 (integracion total), y apenas un 5% alcanza un nivel 4 (gestion estratégica BIM),
lo que refleja una baja adopcidn estratégica también.

Estos resultados demuestran que el sector de la construccion en el Distrito Central del pais enfrenta
dificultades importantes en cuanto a capacitacion de personal, inversion en tecnologia y resolucion de

cultura organizacional para avanzar a un uso mas estratégico en BIM.
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llustracion 17- ;Esta BIM integrado con otros sistemas como ERP (Enterprise Resource Planning), Planificacién de Recursos
Empresariales? Integracion de BIM con sistemas ERP (Enterprise Resource Planning) en empresas constructoras del Distrito
Central de Honduras. Fuente Elaboracién propia.

Segun el analisis presentado por las empresas encuestadas el 60% nunca se ha integrado con sistemas
ERP (Enterprise Resource Planning), o Planificacion de Recursos Empresariales. Mientras que solo un
5% senala que integran estos sistemas de planificacién con los otros sistemas BIM. Esta falta de
interoperabilidad tecnoldgica nos demuestra la desconexion entre la gestion de la informacion y los
sistemas de planificacion de las empresas, limitando la eficiencia y la automatizacion de los procesos
que son claves en los proyectos de construccion. El 20% de las empresas indico que esta integracion se
da a veces, lo que muestra intentos esporadicos o casos aislados en los cuales se logré aplicar esta
tecnologia. Sin embargo, el 90% sumando las respuestas de las empresas que seleccionaron “nunca”,
“casi nunca” o “a veces” no logran una integracion sostenida, esto demuestra una falta de politica en la
digitalizacion empresarial y representa una barrera importante para alcanzar los niveles avanzados de
madurez BIM como lo son el nivel 3 (Open iBIM) representando la colaboracion total e integrada de los
datos a través de un unico modelo compartido y el nivel 4 que considera el bienestar de la metodologia a
través de mejores resultados sociales con respecto a los proyectos utilizando tecnologias avanzadas para

optimizar el ciclo de vida del proyecto.
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Esto demuestra que la digitalizacion de los proyectos de construccion en el sector sigue siendo parcial,
desaprovechando las ventajas competitivas que ofrece BIM creando un entorno de datos comunes y
procesos automatizados entre plataformas.

70%

60%
60%

50%

40%

30% 25%
20% 15%

10%
0% 0%
0%
Nulo Bajo Medio Alto Muy alto

llustracion 18- ;A qué nivel se ha implementado BIM en su empresa? Nivel Estratégico. Nivel estratégico de implementacion
de BIM en las empresas del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

El 60% de las organizaciones desempenadas en el sector de la construccion que fueron encuestadas
afirma que la implementacion de BIM a nivel estratégico es nula, lo que es una sehal de que la
metodologia no ha sido incorporada dentro de los procesos de toma de decisiones de alto nivel. E1 25%
alcanza un nivel medio y un 15% alcanza un nivel bajo, mientras que ninguna de las empresas
encuestadas manifesto contar con un nivel alto o muy alto.

Lo que nos demuestra que la mayor parte de empresas aun no visualizan BIM como una herramienta de
transformacion organizacional que los apoye con un crecimiento estratégico empresarial, sino como un
recurso operativo y técnico, perdiendo la oportunidad de generar ventajas competitivas como la
optimizaciéon de los costos, las mejoras en la gestion de riesgos y coordinacién entre los actores

(arquitectos, ingenieros, contratistas y clientes).
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Siendo una evidencia de la débil madurez organizacional con respecto a BIM como una innovacién
digital, limitando el crecimiento del uso de BIM vy dificultando la expansion a niveles mas avanzados
como la interoperabilidad con los sistemas ERP (Enterprise Resource Planning), o Planificacion de
Recursos Empresariales antes mencionados, para la gestion integral del ciclo de vida de los proyectos y

su mejora continua a través de registro de datos historicos.
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llustracion 19- ;A qué nivel se ha implementado BIM en su empresa? Nivel Tactico. Nivel tactico de implementacién de BIM
en las empresas constructoras del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

En este nivel tactico es donde la metodologia BIM es adoptada para areas como la planificacion, control
de los proyectos o coordinacion de las disciplinas, en los resultados de la encuesta se mostrd un 50% de
empresas en un nivel nulo, un 30% en nivel bajo, un 15% en nivel medio y un 5% en nivel alto.

Esto muestra que la mayoria de las organizaciones no han consolidado procesos que permitan un uso
transversal y sistematico de BIM a nivel de una coordinacion. El bajo desarrollo de la metodologia entre
los lineamientos estratégicos y las actividades operativas compromete la eficiencia y la sostenibilidad de
los procesos. Los resultados obtenidos demuestran la escasa utilizaciéon de BIM como una herramienta

de gestion dentro de las empresas del sector, mostrando como no solo se requiere de tecnologia, sino
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también de un liderazgo comprometido y de politicas internas claras en las empresas constructoras.
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llustracion 20- ;A qué nivel se ha implementado BIM en su empresa? Nivel Operativo. Nivel operativo de implementacion de
BIM en empresas constructores del Distrito Central de Honduras. F. Fuente: Elaboracién propia.

La informacion proporcionada por las encuestas reflejo datos que muestran que el 50% de las empresas
no han implementado BIM desde un nivel operativo en sus organizaciones, mostrando la falta de
aplicacion de la metodologia en tareas cotidianas como el modelado, coordinacion y produccion de la
documentacion. Unicamente un 15% indica la implementacién baja o media, mientras que un 10%
alcanza los niveles altos y muy altos.

Esto muestra que existe una distancia significativa entre la planificacion y la ejecucion en torno a la
metodologia BIM, Sin embargo, aunque pueda existir el conocimiento tedrico o la intencidon estratégica
de su aplicacion efectiva, en el trabajo operativo se encuentra muy limitada. Si las empresas no
implementan BIM a nivel operativo se les dificulta mds obtener beneficios como la eficiencia,

coordinacion y reduccion de los errores en los ciclos de vida de los proyectos.
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llustracion 21- ;Qué porcentaje del personal técnico esta capacitado en BIM? Porcentaje del personal técnico capacitado en
BIM en empresas constructoras del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

Evaluando el grado de capacitacion BIM entre el personal técnico de las organizaciones, se llegd a la
conclusion de que un 71% de las respuestas se encuentra en un rango del 1-50% de personal capacitado
en BIM, siendo el 1-25% la categoria mas seleccionada. Sin embargo, se muestra como ninguna de las
empresas reporta un 75% o mas de capacitacion en BIM en sus organizaciones.

Estos datos presentan un limitado nivel de introduccion a la metodologia por parte del recurso humano,
siendo una barrera estructural para la adopcion eficiente. La falta de personal capacitado en las empresas
afecta negativamente la posibilidad de desarrollar proyectos con estandares BIM, ralentizando la

innovacion digital en las organizaciones que ejecutan proyectos de construccion.
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llustracion 22- ;Su organizacion ofrece programas de capacitacion continua en BIM? Porcentajes de capacitacion continua en
BIM por empresas constructoras en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

Los resultados de las encuestas presentan que el 90% de las organizaciones en el sector de la
construccion no ofrecen programas de capacitacion continua en BIM, mientras solo un 10% si lo hace.
La implementaciéon efectiva de la metodologia BIM no solo requiere herramientas tecnoldgicas, sino
también una cultura organizacional que oriente a su personal al aprendizaje y la actualizacion
permanente de la informacion.

La ausencia evidente de programas estructurados de formacion para el personal técnico y profesional
muestra la falta de estrategia institucional para fomentar el desarrollo de competencias digitales como
BIM. Esto contribuye a los bajos niveles de madurez BIM en estadisticas anteriores, y limita la
capacidad de las empresas para poder rendir en estandares y exigencias a nivel internacional.

La implementacion exitosa de la metodologia requiere un cambio en la mentalidad organizacional de las
empresas constructoras en el sector del Distrito Central, donde la formacion continua deje de ser visto
como un gasto y se comprenda como una inversion estratégica para la competitividad y la innovacion en

el sector construccion.
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llustracion 23- ¢;Existen certificaciones BIM entre los empleados de su empresa? Porcentaje de certificaciones BIM entre los
empleados de empresas constructoras en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

Segun los resultados, el 60% de las empresas mostro cuyo personal no cuenta con certificaciones BIM,
mientras que el 40% si cuenta con colaboradores certificados. Esto nos muestra una diferencia
significante entre el personal profesional que cuenta con la validacion de sus competencias y los que
tienen personal con conocimientos empiricos relacionados a la metodologia.

La ausencia de estas certificaciones no solo es una limitante para el reconocimiento de las habilidades
personales de sus colaboradores sino también de la organizacion a nivel sectorial, nacional e
internacional. Afectando la credibilidad técnica de las empresas ante los clientes, contratistas y socios
estratégicos.

Estos datos reflejan la necesidad de incentivar mecanismos de formacion certificada ya sea mediante una
inversion empresarial o convenios con las instituciones académicas y colegios de profesionales de la
construccion como el CICH (Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras), CAH (Colegio de Arquitectos

de Honduras) y CIMEQH (Colegio de Ingenieros Mecanicos, Electricistas y Quimicos de Honduras).
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llustracion 24- ;Considera que el costo del software/hardware BIM es una barrera significativa? Porcentaje de consideracion
para el costo de los software y hardware BIM actuando como barrera significativa en la aplicacion BIM para empresas de
construccién del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

Los datos generados muestran que el 39% de las empresas encuestadas esta de acuerdo en que el costo
de los software y hardware asociados a la implementacion de BIM representan una barrera significativa,
mientras que un 11% est4 totalmente de acuerdo con la afirmacion. Esto muestra que la mitad de las
empresas considera este dato como un impacto econémico que actlla como barrera importante para su
implementacion.

El 16% de las empresas manifest6 no estar de acuerdo con esto, un 17% estd poco de acuerdo y un 17%
medianamente de acuerdo. Sin embargo, aunque el costo se percibe como un obstaculo, también existe
un segmento relevante de las empresas que considera no deberia ser una limitante para su
implementacion.

Es por este motivo que deben existir politicas y estrategias que democraticen el acceso de estas
herramientas tecnologicas. Al igual que generar conciencia sobre el retorno de la inversion que
representa BIM no solo en ahorro de los costos a largo plazo, sino también en una mayor eficiencia y

competitividad frente al sector de la construccion.
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llustracion 25- ;Ha enfrentado problemas de compatibilidad entre plataformas BIM? Porcentajes de problemas de
compatibilidad entre plataformas BIM por empresas constructoras en el Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracion
propia.

Los resultados obtenidos muestran que el 35% de los encuestados senala que rara vez ha enfrentado este
tipo de problemas, un 30% indico haberlos experimentado a veces, un 30% afirma no haberlos tenido
nunca y un 5% menciona que siempre ha tenido problemas de compatibilidad entre las plataformas.
Estos datos muestran que si bien la compatibilidad entre plataformas no representa una barrera critica
para la mayoria, si existe una opinidon con respecto a la interoperabilidad entre plataformas BIM.

Estas incidencias pueden contrarrestarse aplicando estdndares de practicas colaborativas que aseguren
una mejor integracion entre las herramientas digitales BIM, y siendo un factor clave para la adopcion de

la metodologia debe ser mas fluido entre las empresas del sector para tener éxito.
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llustracion 26- ;La alta direccion apoya activamente el uso de BIM? Nivel de apoyo de la alta direccién al uso de BIM en
empresas constructoras del Distrito Central. Fuente: Elaboracién propia.

Las empresas encuestadas determinaron que el 30% considera que no existe ningiin apoyo por parte de
la alta direccion, un 30% mas percibe un respaldo significativo, un 10% afirmo contar con un apoyo
total por parte de la alta direccion y un 15% indico recibir un apoyo medio, el otro 15% sefialo un poco
respaldo del uso de BIM en su empresa.

Estos datos muestran que si bien por parte de algunas empresas sus lideres mostraron interés en
fomentar el uso de BIM, atn persiste una resistencia o falta de compromiso en una porcion considerable
de las organizaciones, limitando la adopcién efectiva de la metodologia ya que los niveles directivos son
claves para impulsar la transformacion digital de las empresas y facilitar los cambios en la estructura
organizacional necesarios para hacer eficientes los procesos y herramientas tecnologicas en la cultura

organizacional.
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llustracion 27- ¢;Considera que la falta de personal capacitado en BIM limita su implementaciéon? Porcentaje de percepcion
sobre la falta de personal capacitado como barrera para la implementacién de BIM en empresas constructoras del Distrito
Central de Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

Segun la percepcion de las empresas constructoras el 35% esta totalmente de acuerdo con que la escasez
de personal capacitado en BIM limita su implementaciéon, mientras otro 35% esta de acuerdo,
representando un 70% reflejando esta carencia en el sector construccion del Distrito Central. Un 20%
manifestd estar medianamente de acuerdo, lo que reafirma la preocupacion por esta barrera y un 10%
considera que esta limitante es poco o nada relevante.

Esto muestra una necesidad de inversion en la formacion y el desarrollo de competencias BIM ya que la
ausencia de personal preparado retrasa los procesos de adopcion de la metodologia, compromete la

calidad y la eficiencia de los proyectos.
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llustracion 28- ;Qué tan efectivo considera el flujo de informacion entre los equipos cuando se utiliza BIM? Porcentaje de
Percepcion sobre la efectividad del flujo de informacion entre equipos con el uso de BIM en empresas constructoras del
Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracién propia.

Los datos generados muestran un 35% de empresas con flujo de informacion efectivo, un 30% con flujo
muy efectivo, lo que conlleva un 65% de opciones favorables. Un 25% lo evalu6 como medianamente
efectivo y un 10% poco efectivo. Esto muestra como uno de los beneficios claves que proporciona la
aplicacion de metodologias BIM como una mejora colaborativa interdisciplinaria con integracion de la
informacion en tiempo real.

Estos flujos efectivos de la informacion son mediante modelos centralizados y datos compartidos ya que
BIM permite una mejor transparencia y disminuye la cantidad de errores entre las distintas areas de los

proyectos de construccion.
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llustracion 29- ¢;Utiliza su empresa BIM para la planificacién 4D (tiempo)? Uso de BIM para la planificacion 4D (tiempo) en las
empresas constructoras del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

La planificacion 4D en BIM representa el tiempo o los cronogramas del proyecto, de acuerdo con los
resultados obtenidos y presenta solo un 25% que utiliza BIM en este proposito, mientras que el 75%
restante sefialo que no lo hacen. La baja adopcion de BIM en esta dimension demuestra que, si bien las
empresas estan familiarizadas con la metodologia, alin no han incorporado plenamente las aplicaciones
mas avanzadas que esta nos ofrece.

Esta dimension nos permite vincular el modelo tridimensional del cronograma del proyecto, lo cual
facilita la visualizacion del progreso del proyecto en el tiempo, optimiza la planificacion de las
actividades y apoya a prevenir los conflictos y retrasos en la obra.

Ya que tres cuartas partes de las empresas no implementan esta herramienta representa una oportunidad
de mejora en la adopcion BIM para el sector, esto puede estar asociado a la falta de capacitacion del
personal y la resistencia al cambio con la falta de integracion entre el area técnica y la de planificacion

de las organizaciones.
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llustracion 30- ¢ Utiliza su empresa BIM para la planificacion 5D (costos)? Uso de BIM para la planificacién 5D (costos) en las
empresas constructoras del Distrito Central de Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

Las respuestas sobre el uso de la metodologia BIM en la planificacion 5D siendo la gestion de los costos
dentro del ciclo de vida de los proyectos, muestra que solo el 21% de los encuestados indico que la
empresa utiliza BIM para esta funcion, mientras que el 79% respondid negativamente.

La baja implementacion de esta capacidad BIM en su dimensioén 5D a pesar de ser esta una herramienta
que permite estimar de una forma mas precisa y dindmica los costos en funcion de los cambios en el
modelo, facilitando y mejorando la toma de decisiones financieras, reduciendo las desviaciones
presupuestarias y ofrecer un mayor control econdomico a lo largo del proyecto.

Esto esta vinculado a las limitaciones en el conocimiento técnico del personal y como en la grafica
anterior, la resistencia al cambio por parte de los responsables financieros. Sin embargo, los resultados
nos muestran una oportunidad de mejora para incrementar el valor de BIM ya que aportaria un factor

muy importante como lo es el financiero al proceso constructivo de los proyectos.
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llustracion 31. ;Con qué frecuencia su empresa utiliza BIM para la planificacion 4D (tiempo) y 5D (costos)? Porcentajes de
frecuencia de uso de BIM para planificacion 4D (tiempo) y 5D (costos) en empresas contratistas del Distrito Central de
Honduras. Fuente: Elaboracion propia.

Segun los resultados del analisis muestran un 60% de los encuestados como empresas que nunca han
empleado estas dimensiones de la implementacion BIM, un 5% determino utilizarlo siempre, mientras
un 15% lo hace frecuentemente, un 15 raramente y un 5% a veces.

Estos datos determinan la escasa adopcion de las funcionalidades més avanzadas de BIM en el sector de
la construccion del Distrito Central, a pesar de los beneficios en términos de eficiencia, control y toma
de decisiones, muchas de las empresas parecen limitar el uso de BIM a sus fases més basicas de 3D.
Esto puede deberse a la falta de capacitacion del personal, el desconocimiento de estas herramientas, la
resistencia institucional al cambio y la falta de recursos tecnoldgicos. Se identifica una necesidad
notable en la formacion de estrategias de difusion y formacion en torno a BIM en las dimensiones 4D y

5D para la aplicacion integral de las herramientas BIM para la construccion.
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llustracion 32- ;Qué tan dificil ha sido adaptar los procesos internos al uso de BIM? Porcentajes en base al Nivel de dificultad
percibido en la adaptacién de procesos internos al uso de BIM. Fuente: Elaboracion propia.

Segun los datos reflejados un 40% de las empresas encuestadas considera que la adaptacion BIM ha sido
dificil y otro 35% lo perciben como medianamente dificil, siendo un 75% de las respuestas un reflejo de
una transicion dificil hacia la metodologia BIM. También se encuentra un 5% que determino la
adaptacion BIM como nada dificil y otro 5% como poco dificil, y un 15% lo determino como muy
dificil.

Lo que demuestra que la adaptacion a BIM no es un proceso sencillo, ya que hay barreras estructurales,
culturales y tecnologicas dentro de las organizaciones. Para lo cual se requiere una gestion de cambio
efectiva, capacitaciones continuas, revisiones de los procesos organizacionales que faciliten la
integracion fluida de la metodologia BIM a las empresas en el sector del Distrito Central, no solo
adoptando el software, sino también transformando la forma en la que las organizaciones operan y

colaboran entre si.
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CAPITULO 6. DISCUSION
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Andlisis a partir de resultados

Los resultados de la investigacion demuestran que la adopcion del Building Information Modeling
(BIM) en la gestion de proyectos de construccion en el Distrito Central, Honduras, enfrenta barreras
significativas en el sector, principalmente de tipo organizacional, tecnoldgico y cultural. Entre ellas se
determino la falta de capacitacion en el personal representando un 70% de respuestas confirmando esta
observacion y la dificultad para adaptar los procesos internos con un 55% calificando como “dificil” y
“muy dificil” la implementacion de la metodologia, estas resaltan como las mas significativas segun los
resultados del instrumento de investigacion. Ademas, el uso limitado de BIM en las dimensiones 4D
(tiempo) y 5D (costos), con un 75% y 79% de respuestas negativas indicando un bajo nivel de madurez

en su implementacion.

La percepcion de la efectividad BIM en el flujo de informacion fue en su mayoria positivo con un 65%
determinando la implementacién como “efectivo” y “muy efectivo”, siendo la evidencia de que cuando
se implementa adecuadamente, la adaptacion de BIM aporta mejoras claras a la comunicacion y
coordinacion entre los equipos multidisciplinarios de las empresas constructoras. Sin embargo, las
empresas no se han capacitado lo suficiente para llegar a funcionalidades mas avanzadas de BIM, por lo
que no hay una completa conexion entre el potencial recibido por parte de BIM y la practica habitual en

las organizaciones del Distrito Central.

Cumplimiento de objeticos en base a resultados

La investigacion permiti6 identificar y clasificar las principales barreras organizacionales, tecnologicas y
culturales, asi como proponer estrategias para su superacion, siendo el objetivo principal del estudio

Se identificaron las barreras organizacionales, como la falta de capacitacion del personal, la resistencia

la cambio y la limitada integracion de los procesos.
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Se analizaron las barreras tecnologicas, principalmente las relacionadas con el bajo acceso a software y
hardware especializado, asi como la falta de interoperabilidad entre las plataformas BIM.

Se exploraron las barreras culturales, especialmente la falta de innovacion, un liderazgo conservador y la
limitada disposicion a la colaboracion en entornos digitales.

Se identificaron las estrategias practicas como la formacion continua, las alianzas con proveedores
tecnologicos y la adopcion progresiva de niveles BIM.

Las interrogantes del estudio fueron abordadas a través del andlisis cuantitativo de los resultados,
resaltando las barreras y las estrategias para obtener los beneficios y superar los desafios de la adopcion

BIM, especialmente la necesidad de formacion y el apoyo institucional para la transformacion digital.

Relacion entre estudios previos y resultados obtenidos

Los resultados de la investigacion tienen relacion con informacion de investigaciones previas en
contextos similares de Latino América con paises en vias de desarrollo, donde las barreras comunes
como la falta de conocimiento técnico, la resistencia organizacional y la infraestructura tecnologica
dificulta la implementaciéon de BIM en el sector de la construccion, los resultados obtenidos tienen
mayor relacion con paises como México, Pert y Colombia.

Sin embargo, la investigacion proporcionada con respecto a las empresas constructoras en el Distrito
Central de Honduras aporta un valor agregado ya que se contextualizaron los desafios en una zona
urbana intermedia en Centroamérica, donde los niveles de adopcion BIM con tecnologias y politicas

publicas incipientes, ha mostrado la necesidad de un enfoque local.
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Limitaciones de la investigacion

Las limitaciones que presenta la investigacion se encuentran en el tamafio de la muestra, debido a que,
aunque es representativa del Distrito Central de Honduras, no permite generalizaciones para el resto del
pais, también el enfoque cuantitativo ya que se limita a un andlisis profundo de las experiencias
individuales y el acceso restringido a informacion de proyectos publicos, lo que redujo el analisis
comparativo entre empresas de ambos sectores. Sin embargo, estas dejan la puerta abierta a futuras

investigaciones con un mayor alcance territorial y profundidad.

Resultados inesperados

Uno de los resultados mas inesperados en el estudio fue la alta percepcion de efectividad en el uso de la
metodologia BIM para el uso efectivo de informacion entre equipos multidisciplinarios, a pesar del bajo
uso de las funciones de planificacion 4D y 5D. Esto puede deberse a que las empresas utilizan BIM de
una forma parcial en el Distrito Central de Honduras, solo para un modelado basico, sin explotar todas
las funcionalidades de la metodologia.

Un dato sorprendente fue que el 60% de los encuestados afirmara la nula aplicacién de BIM en las
dimensiones 4D y 5D. Siendo una posible causa la falta de una regulacidon externa o presion ya sea de
requisitos por parte de los clientes o regulaciones publicas como normativas o parametros, lo que

disminuye el incentivo para invertir en el desarrollo de estas funciones a pesar de sus beneficios.

Importancia de la investigacion

El desarrollo de este estudio es una innovacion en el analisis de barreras para la adopcion de BIM en el
contexto hondurefio, especialmente en el Distrito Central, debido a que su relevancia radica en ofrecer
un diagndstico concreto que servira como un punto de partida para acciones institucionales, programas
de formacion de profesionales y futuras politicas publicas. Contribuyendo al cuerpo académico de

estudios latinoamericanos sobre transformacion digital en la construccion.
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CONCLUSIONES

La adopcion de BIM en el Distrito Central de Honduras atn esta en desarrollo y enfrenta
barreras significativas, especialmente en el sector organizacional tecnoldgico y cultural. El
analisis cuantitativo presento que mas del 70% de los encuestados coincidieron en que la
falta de personal capacitado es una de las principales limitantes, lo que confirma que la
preparacion del talento humano sigue siendo un reto para la implementacion de esta

metodologia.

En el sector organizacional las barreras mas notables fueron la resistencia al cambio,
mostrando un 65% la falta de integracion de BIM en los procesos internos, y un 58% de

ausencia de liderazgo estratégico en las empresas contratistas para impulsar su adopcion.

Las barreras tecnoldgicas mostraron un resultado de 64% identificando las dificultades en el
acceso a softwares especializados, la limitacion de la interoperabilidad entre plataformas

afecta la implementacion de flujos de trabajo colaborativo.

Las barreras culturales fueron representadas con un 60% de los participantes reconociendo
que existe una disposicion muy limitada a cambiar los métodos tradicionales, y mostrando
un entorno poco innovador digitalmente. Reflejando una cultura organizacional

conservadora influyendo negativamente en la implementacion de BIM.

Las posibles estrategias consideradas para superar los desafios segun el andlisis de esta
investigacion son la capacitaciébn continua, la inversion progresiva en tecnologia y
establecimiento de alianzas entre proveedores tecnologicos, universidades y colegios

profesionales. Esto derivado del andlisis cuantitativo.
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6. Los beneficios percibidos del uso de metodologia BIM en los proyectos de construccion,
considerando un 65% una mejora en el flujo de informacion, un 55% de mejoras en la
coordinacidén de tareas entre equipos. Sin embargo, se identificod el uso limitado de las
dimensiones 4D (tiempo) y 5D (costos), lo que demuestra que el aprovechamiento no ha

sido pleno del potencial BIM en el contexto local.

7. La falta de alianzas estratégicas y la colaboracion externa con empresas desarrolladoras de
softwares e instituciones académicas también limita el acceso a conocimientos técnicos

avanzados y actualizaciones tecnologicas en el sector de la construccion para aplicar BIM.

8. La adopcion de BIM en Honduras requiere de un enfoque que combine la formacion,
tecnologia, liderazgo organizacional y politicas publicas para transformar el sector de la

construccion de manera digital.

9. Los resultados del estudio cualitativo evidencian una de las barreras mas significativas para
la adopcién del Building Information Modeling (BIM) en el Distrito Central de Honduras, y
es la escasa formacion académica en esta metodologia dentro de los programas de pregrado
en Ingenieria Civil y Arquitectura. Los profesionales de las empresas entrevistadas
mencionaron de forma reiterada la falta de conocimientos estructurados sobre BIM en el
proceso formativo universitario como una limitaciéon a la aplicacion practica de esta
metodologia en el campo laboral generando una dependencia de capacitacion e inversion

externa posterior a la graduacion del pregrado.

Frente a esta incidencia, se recomienda a la Educacion Superior en Honduras como

referentes de la formacion de profesionales en el rubro, integrar asignaturas especificas sobre
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BIM en los planes de estudio de las carreras de Ingenieria Civil y Arquitectura. Estas
asignaturas deberan incluir tanto fundamentos teoéricos como componentes practicos, con el
uso de softwares especializados como Revit, Navisworks y AutoCAD para un enfoque

interdisciplinario alineado con la gestion integral de proyectos.

Adicionalmente, se sugiere la creacion de un diplomado en BIM orientado exclusivamente a
los estudiantes de estas dos carreras, como una formacion complementaria o extracurricular.
Este diplomado permitira profundizar técnicamente en temas de modelado 3D, coordinacioén
de disciplinas, planificacion 4D, presupuestos 5D y gestiones colaborativas, todo bajo el
enfoque BIM. Su implementacion fortaleceria la competitividad de los futuros egresados y
aportaria a la modernizacion en el sector construccion de Honduras desde una base

académica.

Estas iniciativas en conjunto permitirian reducir las barreras y dificultades entre la formacion
universitaria y las necesidades tecnologicas del mercado, para contribuir al desarrollo de una

cultura BIM en el pais desde la Educacion Superior.
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ANEXOS

ANEXO 01 CUANTITATIVO

1.

(En qué fases del proyecto aplica actualmente su empresa el uso de BIM?
U] Disefio [ Construccion L1 Operacion
(Con qué frecuencia se utiliza BIM en los proyectos de su organizacion?

L] Nunca [ Rara vez [ A veces L] Frecuentemente L1 Siempre

(Qué disciplinas utilizan BIM en su organizacion?
00 Arquitectura [ Ingenieria estructural [ Instalaciones MEP [ Gestion de obra
(Cual considera que es el nivel de madurez BIM en su organizacion?

L] Nivel 0 (CAD) U Nivel 1 (Modelos parciales) [1 Nivel 2 (Modelos colaborativos) [1 Nivel 3

(Integracion total)
(Esta BIM integrado con otros sistemas como ERP (Enterprise Resource Planning),

Planificacion de Recursos Empresariales?

L] Siempre L1 Casi siempre L1 A veces [1 Casi nunca [1 Nunca

LA qué nivel se ha implementado BIM en su empresa?
L] Nivel Estratégico [1 Nivel Téctico L1 Nivel Operativo
,Qué porcentaje del personal técnico esta capacitado en BIM?
0 0% O 1-25% 0O 26-50% L 51-75% 0 Mas del 75%
(Su  organizacion  ofrece  programas de  capacitacion  continua en  BIM?

L1 Si O No
(Existen certificaciones BIM entre los empleados de su empresa?

O Si OO No

103



10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

(Considera que el costo del software/hardware BIM es una barrera significativa?
[0 Nada de acuerdo [0 Poco de acuerdo [J Medianamente de acuerdo [ De acuerdo [l
Totalmente de acuerdo

(Ha enfrentado problemas de compatibilidad entre plataformas BIM?
L] Nunca [ Rara vez [ A veces L1 Frecuentemente L1 Siempre

(Existe resistencia al cambio por parte del personal ante la implementacion de BIM?
[0 Nada de acuerdo [0 Poco de acuerdo [0 Medianamente de acuerdo [ De acuerdo [l
Totalmente de acuerdo

JLa alta direccion apoya activamente el uso de BIM?
L] Nada [ Poco [ Medianamente [ Bastante [] Totalmente

(Considera que la falta de personal capacitado en BIM Ilimita su implementacion?
[0 Nada de acuerdo [ Poco de acuerdo [J Medianamente de acuerdo [ De acuerdo [l
Totalmente de acuerdo

(Qué tan efectivo considera el flujo de informacion entre los equipos cuando se utiliza BIM?
[1 Nada efectivo L1 Poco efectivo [1 Medianamente efectivo [1 Efectivo L1 Muy efectivo
(Utlliza  su  empresa BIM para planificacion 4D (tiempo) y 5D  (costos)?
L] No lo usa O Solo 4D J Solo 5D O Ambos

(Qué tan dificil ha sido adaptar los procesos internos al uso de BIM?

0] Nada dificil O Poco dificil L0 Medianamente dificil O Dificil [ Muy dificil
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CONSENTIMIENTO

¢Manifiesta usted su consentimiento informado para participar de manera IO copiar grafico
voluntaria en esta encuesta, con pleno conocimiento de que su informacion

sera tratada de forma confidencial y anonima, que sera utilizada

exclusivamente con fines académicos, y que podra retirarse en cualquier

momento sin repercusiones?

@ Si, otorgo mi consentimiento.
@ No, no otorgo mi consentimiento.

llustracion 33- Consentimiento para desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

DATOS GENERALES

Nombre de la empresa

INCAH

Construcciones y servicios GT
sintec

Salvador garcia y asociados
Eteena

COINFA

Saybe y Asociados

uTcD

GPIA CONSTRUCCIONES

llustracion 34- Datos generales para desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.
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Nombre del ingeniero

Olbin Dubon
Jennifer Alvarado
oscar lopez

Hector Fortin
Monica Andino

Ing. Alejandro Mejia
Javier Gomez
Rubens

Carlos Gustavo Ardén Madrid

llustracién 35-Datos personales para desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

Cargo que desempeifia ||_:| Copiar grafico

2(7.4 %) 2 (7.4 %)

=
==

(3,193, 7 %)}t (3,193,713, 7 %)

(3,153, M3, M43, M3, 193, 1193, 193, 153, M3, 143, 13,7 %)

(3,71%3,1°%3,7 %

0
Arquitecta Senior GERENTE OPE... Gerente de Ope... Ingeniero de Pro... Jefe de Topografia Sulervisor obra. ..
Formuladorde p...  Gerente General Ing Residente Ingeniero reside...  Proyectista, Line. .. ing...

llustracion 36- Cargo desempefiado por el encuestador para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de
Google Forms.
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METODOLOGIA BIM

¢Su empresa utiliza metodologia BIM para el desarrollo y ejecucion de [0 copiar grafico
proyectos de construccién?

®Si
® No

llustracion 37- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

;En qué fases del proyecto aplica actualmente su empresa el uso de BIM?  |UJ Copiar grafico

Disefio 21 (77,8 %)

Construccién

Operacion

0 5 10 15 20 25

llustraciéon 38- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

¢Con qué frecuencia se utiliza BIM en los proyectos de su organizacion? |0 Copiar grafico

I Nunca [ Raravez 000 Aveces [l Frecuentemente [l Siempre
10

Frecuencia

llustracién 39-Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.
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£Qué disciplinas utilizan BIM en su organizacion? |_|:| Copiar grafico

Arquitectura 17 (63 %)
Ingenieria Estructural
Instalaciones MEP (Mecanicas, 0
Eléctricas, Sanitarias) 8(29.6 %)
Gestion de Obra 13 (481 %)
0 5 10 15 20

llustracion 40- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

¢Cual considera que es el nivel de madurez BIM en su organizacion? IO Copiar grafico
BN NIVELO-CAD Ml NIVEL 1-MODEL... [ NIVEL2-MODEL... [l NIVEL3- INTEGR... 112 B
10
5
0

NIVEL

llustracién 41- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

¢Esta BIM integrado con otros sistemas como ERP (Enterprise Resource |0 copiar grafico
Planning), Planificacion de Recursos Empresariales?

15 I SIEMPRE M CASISIEMPRE [ AVECES [l CASINUNCA I NUNCA

10

INTEGRACION DE BIM

llustracién 42-Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.
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¢ A qué nivel se ha implementado BIM en su empresa? |0 Copiar grafico

I Nulo [ Bajo 0 Medio [ Ato I Muy alto

| .

Nivel Estrategu:o (Existen politicas, presupuesto, y compr... Nivel Operativo (El personal técnico util. ..
Mivel Tactico (Se han asignado responsables BIM (coordinadores, lideres), se..

llustracion 43- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

¢Qué porcentaje del personal técnico esta capacitado en BIM? |0 Copiar grafico

® 0%
® 1-25%
@ 26-50%

® 51-75%
@ Mas del 75%

llustracion 44- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

iSu organizacion ofrece programas de capacitacion continua en BIM? |0 Copiar grafico

® s
® No

llustracion 45- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.
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¢ Existen certificaciones BIM entre los empleados de su empresa? |0 Copiar grafico

llustracion 46- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms.

i Considera que el costo del software/hardware BIM es una barrera |0 Copiar grafico
significativa?

@® Nada de acuerdo

@ Poco de acuerdo

@ Medianamente de acuerdo
14,8% @ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

llustracién 47- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

;Ha enfrentado problemas de compatibilidad entre plataformas BIM? IO Copiar grafico

@® Nunca

® Rara vez

@ Aveces

@ Frecuentemente
@ Siempre

llustracion 48- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms
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i Existe resistencia al cambio por parte del personal ante la IO Copiar grafico
implementacion de BIM?

@ Nada de acuerdo

@ Poco de acuerdo

@ Medianamente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

llustracion 49- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

¢La alta direccion apoya activamente el uso de BIM? |0 Copiar grafico

@® Nada

29,6% ® Poco

@ Medianamente
@ Bastante

@ Totalmente

llustracion 50- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

iConsidera que la falta de personal capacitado en BIM limita su |0 Copiar grafico
implementacion?

27 respuestas

@ Nada de acuerdo

® Poco

@ Medianamente de acuerdo
@ De acuerdo

@ Totalmente de acuerdo

)V
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llustracion 51- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

. Qué tan efectivo considera el flujo de informacion entre los equipos IO copiar grafico
cuando se utiliza BIM?

@ Nada efectivo

@ Poco efectivo

@ Medianamente efectivo

@ Efectivo

@ !vuy efectivo
——‘

25.9%

llustracion 52- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

¢Utiliza su empresa BIM para la planificacion 4D (tiempo) y 5D (costos)? IO Copiar grafico

Il si I No

20
10
0

4D (tiempo) 5D (costos)

llustracion 53- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

;Con qué frecuencia su empresa utiliza BIM para la planificacion 4D IO copiar grafico
(tiempo) y 5D (costos)?

@ Nunca

@ Raramente

® Aveces

@ Frecuentemente
@ Siempre
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llustracion 54- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

¢ Qué tan dificil ha sido adaptar los procesos internos al uso de BIM? |0 Copiar grafico

@ Nada dificil

@ Poco dificil
Medianamente dificil

@ Dificil

@ Muy dificil

N

llustracion 55- Datos de encuesta para el desarrollo de instrumento cuantitativo mediante plataforma de Google Forms

ANEXO 01 INSTRUMENTO CUALITATIVO

1. (Cémo conceptualiza usted el uso de BIM dentro de los procesos de gestion de proyectos de
construccion?

2. (Qué significado adquiere la implementacion de BIM en su organizacion desde una perspectiva
estratégica y operativa?

3. (Qué factores considera que han facilitado la adopcion de BIM en su empresa?

4. (Qué factores considera que han motivado la adopcion de BIM en su empresa?

5. Desde su experiencia, ;cuales son las principales limitaciones tecnologicas que dificultan la
implementacion efectiva de BIM?

6. (Qué tipo de resistencias organizacionales o culturales ha identificado frente al uso de BIM?

7. (Coémo valora la preparacion técnica y formativa del personal respecto al uso de esta
metodologia?

8. (Considera que existen barreras normativas, legales asociadas al uso de BIM en proyectos?
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

(Qué desafios ha experimentado en la integracion de BIM con los sistemas tradicionales de
planificacion?

(Qué desafios ha experimentado en la integracion de BIM con los sistemas tradicionales de
control?

(Como ha impactado BIM en la coordinacion entre los diferentes actores del proyecto
(arquitectos, ingenieros, contratistas, cliente)?

(Qué dificultades ha identificado en la gestion del cambio organizacional derivado de la
implementacion de BIM?

(Como visualiza el futuro del uso de BIM en el sector construccion en el Distrito Central de
Honduras (Tegucigalpa y Comayagiiela)

(Qué condiciones cree que deberian fortalecerse para consolidar la adopcion de BIM a nivel
sectorial?

(Desea agregar alguna experiencia, percepcion o reflexion adicional sobre la implementacion de

BIM que considere relevante para esta investigacion?

2 Reunion 40 minutos @ Tiempo restante de la reunion: 01:07 (Aciializaraible)  Vista &

Solicitar para reactivar audio

Armando Flores

% Armando Flores Susan Sandoval

Alejandro Flores
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llustraciéon 56- Entrevista realizada via zoom a profesionales de la construccion para el analisis cualitativo de la investigacion.

JosueM Ramos Susan Sandoval

llustracion 57- Entrevista realizada via zoom a profesionales de la construccion para el analisis cualitativo de la investigacion

RECOPILACION DE ENTREVISTAS

EMPRESA — PROTEGER S.A.

1. (Como conceptualiza usted el uso de BIM dentro de los procesos de gestion de proyectos de
construccion?
En PROTEGER conceptualizamos BIM como una metodologia integral que permite mejorar la
planificacion, coordinacion y ejecucion de nuestros proyectos sostenibles. Para nosotros, BIM es
una herramienta clave para optimizar la gestion de la informacion, reducir errores en obra y
mejorar la eficiencia en el uso de recursos. Hemos realizado proyectos con empresas
internacionales, quienes han utilizado esta metodologia y nos han demostrado la eficiencia que se

logra al utilizarla.
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2. (Qué significado adquiere la implementacion de BIM en su organizacion desde una perspectiva
estratégica y operativa?
Desde una perspectiva estratégica, BIM representa una oportunidad para posicionarnos como una
empresa innovadora y comprometida con la sostenibilidad y la eficiencia.
Operativamente, nos permite mejorar la calidad de nuestros disefios, planificar de manera mas
precisa y reducir los sobrecostos y retrabajos, especialmente en proyectos de energia fotovoltaica
y eficiencia energética.
Ademas, nuestros clientes en la retroalimentacion que nos han dado nos comentan que para ellos
es esencial poder estar en todos los procesos y conocer cada cambio tanto en presupuesto, alcance
y tiempo.

3. ¢Qué factores considera que han facilitado la adopcién de BIM en su empresa?

Uno de los factores clave ha sido la apertura del equipo directivo es la mejora continua.
También ha facilitado el proceso el compromiso del personal con la formacion y la busqueda de

nuevas herramientas para mejorar la calidad de nuestros servicios.

Actualmente estamos trabajando a pequefios pasos con esta metodologia, iniciando con la
capacitacion del personal para en un futuro toda la empresa pueda implementarlo.
4. (Qué factores considera que han motivado la adopcion de BIM en su empresa?

La necesidad de optimizar los procesos de planificacion y gestion de proyectos ha sido uno de
los principales motores. Ademads, el enfoque de PROTEGER en sostenibilidad y eficiencia
energética nos impulsa a adoptar metodologias que promuevan un uso mas racional de los
recursos y una mejor toma de decisiones desde las etapas tempranas del disefio.

Ademas, PROTEGER cuenta con una certificacion como empresa B, donde tenemos como

exigencia reducir nuestras emisiones trabajando de manera hibrida.

116



Desde su experiencia, ;cuales son las principales limitaciones tecnologicas que dificultan la
implementacion efectiva de BIM?

Nos enfrentamos al reto de integrar BIM con otras herramientas que ya usamos en nuestros
procesos de planificacion y seguimiento de proyectos.

(Qué tipo de resistencias organizacionales o culturales ha identificado frente al uso de BIM?

En esta etapa inicial, hemos notado cierta resistencia al cambio, especialmente en el personal con
mas afios de experiencia, que estd acostumbrado a métodos tradicionales de disefio y
planificacion. También existe incertidumbre sobre el valor real de BIM frente al esfuerzo que
implica su aprendizaje. Sin embargo, hemos comenzado a superar estas barreras a través de
espacios de sensibilizacion y capacitacion.

Por otro lado, otro reto es lo econdémico, los costos de los softwares son altos.

(Como valora la preparacion técnica y formativa del personal respecto al uso de esta
metodologia?

Actualmente estamos en proceso de formacion. Hemos iniciado con capacitaciones internas
basicas orientadas a la planificacion y gestion de proyectos.

(Considera que existen barreras normativas, legales asociadas al uso de BIM en proyectos?
Debido a que atin nos encontramos en un proceso bastante inmaduro, desconocemos si existen
barreras normativas y legales.

(Qué desafios ha experimentado en la integraciéon de BIM con los sistemas tradicionales de
planificacion?

Uno de los principales desafios ha sido lograr la compatibilidad entre los cronogramas y

presupuestos desarrollados con metodologias tradicionales y los modelos generados en BIM.
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10.

11.

12.

13.

Aun estamos explorando herramientas que nos permitan una mejor sincronizacion entre ambos
enfoques sin perder trazabilidad ni control de la informacion.

(Qué desafios ha experimentado en la integracion de BIM con los sistemas tradicionales de
control?

El mayor reto ha sido adaptar nuestros sistemas de seguimiento de obra y control de calidad a la
informacion generada por los modelos BIM.

(Como ha impactado BIM en la coordinacion entre los diferentes actores del proyecto
(arquitectos, ingenieros, contratistas, cliente)?

Aunque ain estamos en una fase temprana, hemos visto beneficios inmediatos en la coordinacion
entre disefiadores e ingenieros internos. El uso de modelos digitales facilita la visualizacion de
interferencias y mejora la comunicacion entre disciplinas.

(Qué dificultades ha identificado en la gestion del cambio organizacional derivado de la
implementacion de BIM?

Una de las principales dificultades ha sido cambiar la mentalidad del equipo, acostumbrado a
procesos tradicionales. También ha sido un reto equilibrar la carga laboral diaria con el tiempo
necesario para capacitarse en BIM. Hemos tenido que reforzar la idea de que esta transicion es
una inversion a largo plazo que traerd beneficios operativos y estratégicos.

(Como visualiza el futuro del uso de BIM en el sector construccion en el Distrito Central de
Honduras (Tegucigalpa y Comayagiiela)

Vemos un gran potencial para BIM en el Distrito Central, especialmente en proyectos grandes y
desarrollos sostenibles. A pesar de que nosotros no realizamos proyectos en el sector publico,
consideramos que puede ser una herramienta que beneficiaria en la calidad de los proyectos

desarrollados.
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14. ;Qué condiciones cree que deberian fortalecerse para consolidar la adopcion de BIM a nivel
sectorial?
Creemos que se deben fortalecer tres areas clave: primero, la formacion técnica en universidades
y centros de capacitacion; segundo, la creacion de normativas que promuevan su uso en
licitaciones publicas; y tercero, el desarrollo de incentivos financieros que estimulen la inversion
tecnologica por parte de las empresas.
Como ejemplo cuando se empez0 a trabajar con software de disefio, las universidades incluyeron
dentro de sus mallas curriculares el aprendizaje de estos y eso a ayudado a la implementacion y
uso de estos.

15. ;Desea agregar alguna experiencia, percepcion o reflexion adicional sobre la implementacion de
BIM que considere relevante para esta investigacion?
Como empresa comprometida con la innovaciéon y la sostenibilidad, en PROTEGER creemos
que la implementaciéon de BIM no solo es una mejora técnica, sino también una evolucién
cultural. Iniciar este proceso nos ha permitido identificar oportunidades para optimizar nuestra

gestion y aportar valor agregado a nuestros clientes.

EMPRESA — GEOCONSULT S.A. DE C.V.

1. ;Como conceptualiza usted el uso de BIM dentro de los procesos de gestion de proyectos de
construccion?
Se utiliza BIM desde la etapa de inicio del proyecto, desde la gestion de anteproyecto hasta la

etapa de finalizacion.
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(Qué significado adquiere la implementacion de BIM en su organizacién desde una perspectiva
estratégica y operativa?

En términos estratégicos, en Honduras estamos atrasados en el conocimiento de la metodologia,
en la empresa la usan mas orientado al entorno internacional y que manejan una cartera de
proyectos internacionales y se vuelve una estandarizacion fuera del pais. El sistema operativo se
maneja desde un concepto basico ya que todos los profesionales que se integran a la empresa
deben tener un conocimiento de BIM, mas que todo en el Departamento de Disefio.

(Qué factores considera que han facilitado la adopcion de BIM en su empresa?

Los jefes buscan la innovacién en equipos, insumos y recursos para implementar la mejor
actualizacion de los softwares, la tecnologia que ha facilitado la empresa también es un gran
factor.

(Qué factores considera que han motivado la adopcién de BIM en su empresa?

Factores externos como el desarrollo de consultorias a nivel internacional, por ejemplo,
proyectos de nivel EE. UU, el factor de buscar la innovacion.

Desde su experiencia, ;cudles son las principales limitaciones tecnoldgicas que dificultan la
implementacion efectiva de BIM?

Dependiendo de la magnitud del proyecto siempre se requerird mejora de los equipos
tecnologicos, mejores softwares y la capacitacion del manejo.

(Qué tipo de resistencias organizacionales o culturales ha identificado frente al uso de BIM?
Resistencia cultural, es la falta de conocimiento o manejo de poco conocimiento que limite el uso
de esta para lograr la aplicacion, también el cambio de generacion al cambio de estas

metodologias nuevas.
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7.

10.

11.

12.

(Como valora la preparacion técnica y formativa del personal respecto al uso de esta
metodologia?

Valoracion alta al conocimiento o apertura al uso de la metodologia.

(Considera que existen barreras normativas, legales asociadas al uso de BIM en proyectos?

No, no hemos encontrado barreras normativas o legales.

(Qué desafios ha experimentado en la integraciéon de BIM con los sistemas tradicionales de
planificacion?

Barreras de integracion entre los actores principales de la gestion de proyectos de construccion,
con la resistencia al cambio.

(Qué desafios ha experimentado en la integraciéon de BIM con los sistemas tradicionales de
control?

La dificultad de aplicar programas de control en entorno de personas donde hay resistencia al
cambio, a pesar de sus beneficios.

(Como ha impactado BIM en la coordinacion entre los diferentes actores del proyecto
(arquitectos, ingenieros, contratistas, cliente)?

En términos de arquitectos e ingenieros ha impactado en el sentido de ver avances en estado real
conforme al avance del proyecto, la visualizacion real del cliente hacia el proyecto tiene un
impacto positivo al igual que con los contratistas ya que se refleja un sentido de orden.

(Qué dificultades ha identificado en la gestion del cambio organizacional derivado de la
implementacion de BIM?

La dificultad de evolucionar en el area del BIM con una velocidad mas alta, trabajando en base a

sus rendimientos, pero aplicados a la metodologia.
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13.

14.

15.

(Como visualiza el futuro del uso de BIM en el sector construccion en el Distrito Central de
Honduras (Tegucigalpa y Comayagiiela)

Se visualiza un avance de base de datos con una interfaz en tiempo real del avance y los costos
de las obras publicas en el Distrito Central, un cambio aplicado por medio de una normativa, con
parametros establecidos.

(Qué condiciones cree que deberian fortalecerse para consolidar la adopcion de BIM a nivel
sectorial?

La preparacion que debe fortalecerse desde los estudios universitarios.

(Desea agregar alguna experiencia, percepcion o reflexion adicional sobre la implementacion de
BIM que considere relevante para esta investigacion?

La oposicion al cambio, mucha resistencia al cambio de utilizar esta metodologia aun

presentando todos los beneficios de BIM.
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Empresas Registradas en Colegio de Ingenieros Civiles de Honduras (CICH) y el Comité Intercolegial
de Registro y Clasificacion de Empresas Constructoras y Consultoras en Ingenieria y Arquitectura
(CIRCE).

En el documento compartido por el comité se muestra un listado de 982 empresas registradas hasta el
afio 2009, donde actualmente el 15% implementa la metodologia BIM en sus proyectos en base a la
informacion recopilada. El documento cuenta con 168 péaginas de informacion, por lo cual no se adjunta

el documento completo. (Arquitectura, 2009)

EMPRESA: 00026 SANTOS Y COMPANIA S. DE R. L. SUCESORES

No. CIRCE: 051-1-N-CT

DIRECCION: COLONIA MIRAMONTES 1RA. AVE.

CALLE PRINCIPAL, CASA NO. 2618 E-MAIL SANTOS&CABLECOLOR.HN
DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 239-8300/ 239-8217 Fax: 232-5941 APDO. POSTAL: 1928 TEGUCIGALPA
REPRESENTANTE: CICH No. 01646 CN

ING. KATHYA MARLENE PASTOR SANABRIA

EMPRESA: 00028 CONSTRUCTORA SIMON S. DE R. L. No. CIRCE: 088-1-N-CT
DIRECCION: EDIFICIO SIMON

BOULEVARD SUYAPA 2DO. PISO

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 232-5305/ 232-7534 Fax: 232-4619 APDO. POSTAL.:
REPRESENTANTE: CICH No. 00083 CN

ING. JESUS SIMON ROMAN

EMPRESA: 00030 URBANIZACIONES HASBUN S. A.
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No. CIRCE: 055-1-N-CT

DIRECCION: COLOLNIA CERRO GRANDE

ZONA 4, FTE.EDIF. HONDUTEL

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 224-0622/ 224-0641 Fax: 224-0037

APDO. POSTAL: 3178 REPRESENTANTE: CICH No. 01023 CN

ING. MYRNA LISETTE HASBUN SIWADY

EMPRESA: 00033 CONSTRUCTORA PRATS S. DE R. L. No. CIRCE: 288-1-N-CT
DIRECCION: 1RA. AVENIDA CASA NO. 132 2DA. CALLE

COMAYAGUELA

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 237-4517/ 0 Fax: 222-6182 APDO. POSTAL: 1161 TEGUCIGALPA,
HONDURAS

REPRESENTANTE: CICH No. 00266 CN

ING. ANTONIO RAMON GARAY ORDONEZ

EMPRESA: 00035 MAIER Y ASOCIADOS S.A. DE C.V. No. CIRCE: 211-1-N-CS/CT
DIRECCION: COLONIA LOMA LINDA NORTE

CALLE PRINCIPAL TEGUCIGALPA

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 31-5707/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 2092-T REPRESENTANTE: CICH No. 00039 CN

ING. LUIS A. MAIER SUAREZ

EMPRESA: 00040 CONSTRUCTORA SIERRA Y ASOCIADOS S. DE R. L.

No. CIRCE: 120-1-N-CT
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DIRECCION: BOULEVAR SUYAPA CONTIGUO A BAMER

FRENTE A LA CURACAO

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 9-9999/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 3222 REPRESENTANTE: CICH No. 00832 CN

ING. JOSE AUGUSTO SIERRA MARTINEZ

EMPRESA: 00045 HARZA ENGINEERING COMPANY INTERNATIONAL L. P.

No. CIRCE: 548-1-E-PV

DIRECCION: COLONIA FLORENCIA NORTE

CASA NO. 4002 BOULEVARD SUYAPA

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 232-3965/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL:

REPRESENTANTE: CICH No. 00438 CN

ING. MANUEL ANGEL SANCHEZ QUESADA (F.P.)

EMPRESA: 00063 CONTRATISTAS ASOCIADOS S. A. DE C. V. No. CIRCE: 044-1-N-CT
DIRECCION: CENTRO COMERCIAL PLAZA MIRAFLORES

3 NIVEL CUBICULO NO. 341

E-MAIL: CONINCO&DAVID.INTERTEL.HN DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN
TELEFONO: 245-3712/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 292 TEGUCIGALPA, HONDURAS REPRESENTANTE: CICH No. 00300 CN
ING. PEDRO MORALES H.

EMPRESA: 00069 LA VICTORIA S. A. No. CIRCE: 035-1-N-CT

DIRECCION: COLONIA PALMIRA
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AVENIDA JUAN LINDO, CALLE REPUBLICA DE COLOMBIA CASA NO. 2519
DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 236-7106/ 0 Fax: 236-7106 APDO. POSTAL: 559 TEGUCIGALPA
REPRESENTANTE: CICH No. 00731 CN

ING. LUIS ARTURO MOLINA BARRAGAN (A)

EMPRESA: 00083 CONSULTORES ASOCIADOS DE HONDURAS S. DE R. L.
No. CIRCE: 080-12-N-CS

DIRECCION: EDIFICIO SAUCEDA

3ER.PISO, 8A. CALLE, 2A.AVE.NO.802 CONASH&MULTIDATA.HN

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 237-2706/ 237-7388 Fax: 237-4533 APDO. POSTAL: 3174 TEGUCIGALPA
REPRESENTANTE: CICH No. 00285 CN

ING. MAYRA TOSTA APPEL

EMPRESA: 00094 TAHAL CONSULTING ENGINEERING LTD.

No. CIRCE:

DIRECCION: COLONIA RUBEN DARIO

CALLE ARTURO LOPEZ RODEZNO CASA NO. 2316

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 232-8860/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 20320 TEGUCIGALPA REPRESENTANTE: CICH No. 00235 CN
ING. RAUL MENDIZABAL SUAREZ

EMPRESA: 00098 CONSULTORES EN INGENIERIA S. A. DE C. V.

No. CIRCE: 060-12-N-CS

DIRECCION: COLONIA FLORENCIA NORTE
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BOULEVAR SUYAPA, CASA N0 4002 DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN
TELEFONO: 232-3965/ 232-4235 Fax: 232-6563 APDO. POSTAL: 3210 TEGUCIGALPA
REPRESENTANTE: CICH No. 00283 CN

ING. JOSE NAPOLEON BOGRAN IDIAQUEZ

EMPRESA: 00099 CONSTRUCTORES TECNICOS S. DE R. L. No. CIRCE: 038-12-N-CT
DIRECCION: COLONIA TEPEYAC ATRAS DEL PARQUE BURGER KING CASA NO 1534
DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 232-5110/ 232-5234 Fax: 0

APDO. POSTAL: 1103 TEGUCIGALPA REPRESENTANTE: CICH No. 00267 CN

ING. JULIO ANIBAL PINEDA ESCOTO

EMPRESA: 00100 CORPORACION DE INGENIEROS CONSULTORES

No. CIRCE: 032-1-N-CS

DIRECCION: BO.LA GRANJA

3RA.CALLE, 3RA.AVE.NO.2742 COMAYAGUELA

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 9-9999/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 1080-T REPRESENTANTE: CICH No. 00095 CN

ING. ARMANDO SIERRA MORAZAN

EMPRESA: 00109 PAVIMENTOS DE HONDURAS S. A.

No. CIRCE: 056-1-N-CT

DIRECCION: BOULEVARD SUYAPA

AVE. REPUBLICA DE COSTA RICA, CONT. EDIF. DE BAMER CONTIGUO A EDIFICIO DE
BAMER

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN
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TELEFONO: 232-6099/ 232-5022 Fax: 232-6202 APDO. POSTAL: 3222 TEGUCIGALPA
REPRESENTANTE: CICH No. 00832 CN

ING. JOSE AUGUSTO SIERRA MARTINEZ

EMPRESA: 00116 COLINDRES Y ASOCIADOS, S. DE R. L.

No. CIRCE: 064-1-N-CT

DIRECCION: COLONIA BELLA ORIENTE

BLOQUE C, CASA NO.14 (4807) TEGUCIGALPA

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 232-5181/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL: 1211 TEGUCIGALPA REPRESENTANTE: CICH No. 00232 CN

ING. MARCO ANTONIO COLINDRES ARTICA

EMPRESA: 00137 GABINETE TECNICO S. A. DE C. V.

No. CIRCE: 110-123-N-CS

DIRECCION: COLONIA CASTANO SUR

IRA. CALLE 9A RANVALL'S PALACE GATESASMULTIVISIONHN.NET

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 221-1516/ 221-1518 Fax: 221-1514

APDO. POSTAL: 1295 TEGUCIGALPA, HONDURAS REPRESENTANTE: CICH No. 01107 CN
ING. THELMA IRIS DAVID DE LICONA

EMPRESA: 00139 HOGARES DE HONDURAS S. A.

No. CIRCE: 046-1-N-CT

DIRECCION: COLONIA MIRAFLORES

BLVD SANTA CRISTINA FTE. EDIF. CENCOL E-MAIL: CHOSO&HONDUDATA.COM
DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN
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TELEFONO: 230-4449/ 230-4038 Fax: 230-6924 APDO. POSTAL: 352 TEGUCIGALPA,

M.D.C.

REPRESENTANTE: CICH No. 02853 CN

ING. ZORAYDA GISSELA COLINDRES BENEDITT

EMPRESA: 00150 CONSTRUCTORA MARCHETTI S.A.

No. CIRCE: 072-1-N-CT

DIRECCION: COLONIA SAN CARLOS AVENIDA REP. DE MEXICO
CASA 2815 CONTIGUO A AGENCIA DE VEHICULOS
MARCHETTIAR&YAHOO.COM

DISTRITO CENTRAL, FRANCISCO MORAZAN

TELEFONO: 236-7166/ 0 Fax: 0

APDO. POSTAL:

REPRESENTANTE: CICH No. 02984 CN

ING. ARMANDO ANTONIO MARCHETTI UCLES
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SUBARU

E-MAIL:



